
Journal of New Approach to Children's Education (JNACE) Original Article 

Spring-2026, Volume 8, No 1  DOI:  10.22034/naes.2026.570577.1836 

ISSN: 2716-9766 
GrossMark 

 

Predicting Adolescents' High-Risk Behaviors Based on 

Teachers' Leadership Styles and the Quality of Teacher-

Student Relationships 

Farangis Demehri
1*

, Yeganeh Dehshiri
1
, Sepideh Semasar Yazdi

1 

1
 Department of Psychology, Faculty of Humanities, University of Science and Art, Yazd, Iran. 

* Corresponding Author: demehri@sau.ac.ir 

 

Received: 2026-05-29    Accepted: 2026-06-06       Publication: 2026-06-20 

Abstract 

Background and Aim: This study aimed to predict adolescents' high-risk behaviors based on 

teachers' leaderships styles and the quality of teacher-student relationships. 

Methods: The research method was descriptive-correlational. The statistical population 

consisted of male high school students in Yazd during the 2023-2024 academic year, from 

which 120 participants were selected via multi-stage cluster sampling. Participants completed 

Hersey and Blanchard's Leadership Style Questionnaire, Murray and Zvoch's Teacher-Student 

Relationship Inventory, and a high-risk behaviors questionnaire. Data were analyzed using 

Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis in SPSS version 20. 

Results: The findings revealed that a directive leadership style and alienation in the teacher-

student relationship were positive and significant predictors of high-risk behaviors. In 

contrast, a participative leadership style and a positive teacher-student relationship were 

negative and significant predictors of such behaviors. Persuasive and delegative styles, as well 

as the trust component, did not show significant predictive power. 

Conclusion: The final model explained approximately 48% of the variance in high-risk 

behaviors. The results emphasize the importance of reducing authoritarian management 

styles, strengthening participative approaches, and enhancing the emotional quality of 

teacher-student relationships as school-based strategies for preventing adolescent high-risk 

behaviors.  
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–هؼلوبى ٍ ویفیت ضاثؽِ هؼلن ضّجطیّبی  ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ثط اسبس سجه یي پژٍّص ثب ّسف پیصاظهیٌِ ٍ ّسف: 

 . ثَز ّوجستگی ًَع اظ تَصیفی پژٍّص، ضٍش. ضس اًدبم آهَظ زاًص
گیطی  ب ضٍش ًوًَِثَز وِ ث 1403-1402آهَظاى پسط زٍضُ زٍم هتَسؽِ ضْط یعز زض سبل تحصیلی  ضبهل زاًص آهبضی ضٍش پژٍّص: خبهؼِ

 هَضی آهَظ زاًص–ّبی سجه ضّجطی ّطسی ٍ ثلاًچبضز، ضاثؽِ هؼلن وٌٌسگبى پطسطٌبهِ ًفط اًتربة ضسًس. ضطوت 120ای  ای چٌسهطحلِ ذَضِ
ّب ثب استفبزُ اظ ظطیت ّوجستگی پیطسَى ٍ تحلیل ضگطسیَى چٌسگبًِ زض  ل وطزًس. زازُتىوی ضا پطذؽط ضفتبضّبی پطسطٌبهِ ٍ ظٍٍان ٍ

 تحلیل ضسًس.  20ًسرِ  SPSS افعاض ًطم
 ضفتبضّبی هؼٌبزاض ٍ هثجت وٌٌسُ ثیٌی پیص آهَظ، زاًص–زض ضاثؽِ هؼلن هؼلوبى زستَضی ٍ ثیگبًگی ضّجطیّب ًطبى زاز وِ سجه  یبفتِیبفتِ ّب: 

 ضفتبضّبی پطذؽط هؼٌبزاض ٍ هٌفی وٌٌسُ ثیٌی پیص آهَظ، زاًص–ٍ اضتجبغ هثجت هؼلن هؼلوبى هطبضوتی ضّجطی سجه همبثل، زض. ّستٌس پطذؽط
 . ًسازًس ًطبى هؼٌبزاضی ثیٌی پیص اػتوبز، هؤلفِ ّوچٌیي ٍ تفَیعی هؼلوبى ٍ استسلالی ّبی سجه. ثَزًس

 ضّجطیّبی  زضصس اظ ٍاضیبًس ضفتبضّبی پطذؽط ضا تجییي وطز. ًتبیح ثط اّویت وبّص سجه 48 حسٍز پژٍّص ًْبیی ًتیدِ گیطی: هسل
هحَض ثطای پیطگیطی اظ ضفتبضّبی  ػٌَاى ضاّىبضّبی هسضسِ آهَظ ثِ آهطاًِ، تمَیت سجه هطبضوتی ٍ ثْجَز ویفیت ضٍاثػ ػبؼفی هؼلن ثب زاًص

 .پطذؽط ًَخَاًبى تأویس زاضز
 

5ćºĊöí ûwñÁvÿ ضفتبضّبی پطذؽط، سجه ّبی ضّجطی هؼلوبى، ویفیت ضاثؽِ هؼلن ٍ زاًص آهَظ 

 هحفَؾ است. ثط آهَظش وَزوبىتوبهی حمَق ًطط ثطای فصلٌبهِ ضٍیىطزی ًَ 

 5Ăõwêù üĉv Ăz ¹wþ¤Åv āĀĊÉ )āºĊ Å Ić¹Àĉ ½wÆúÅ JĂýwòĉ Ić¾ĊÊă¹ ÄĊòý¾å Ić¾Ąù¹$,/+0#) ÈĊ~  ÃwÅv ¾z ûwývĀ«Āý ¾Ö·¾~ ćwă½w¤å½ ĈþĊz

ì{Å  ćwăûwúöÞù ć¾{ă½ ÿ  øöÞù ĂÖzv½ ¢ĊæĊí–Èýv¹ Āùj¿ ) Āý ć¹¾îĉÿ½ ĂùwþöÎå ûwí¹Āí Ç¿Āùj ¾z I3$, 5#,--(,/,) 

 

 Ăùºêù 

سبظ زض چطذِ ضضس اًسبى  ٍ سطًَضت حسبسای  ًَخَاًی زٍضُ
است وِ ثب تحَلات سطیغ ظیستی، ضٌبذتی، ّیدبًی ٍ اختوبػی 
ّوطاُ ثَزُ ٍ فطز ضا زض هؼطض ؼیفی اظ ضفتبضّبی پطذؽط لطاض 

تَاًٌس پیبهسّبی  ایي ضفتبضّب هی (.Steinberg, 2021) زّس هی

هست ٍ ثلٌسهستی ثط سلاهت خسوی ٍ ضٍاًی، ػولىطز  هٌفی وَتبُ
حصیلی ٍ سبظگبضی اختوبػی ًَخَاًبى ثطخبی ثگصاضًس. ت

ظا اؼلاق  ّبی آسیت ای اظ وٌص ضفتبضّبی پطذؽط ثِ هدوَػِ
ضَز وِ ضبهل ذطًَت ٍ للسضی، هصطف هَاز، ضفتبضّبی  هی

خٌسی ًبایوي، ذَزظًی، افىبض ٍ السام ثِ ذَزوطی ٍ تطن 
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 & ,Gage, Grasley-Boy, Pico) تحصیل است

Spybrookk, 2022)ّبی سبظهبى خْبًی ثْساضت  . گعاضش
ٍهیط،  زّس وِ ضفتبضّبی پطذؽط اظ ػلل اصلی هطي ًطبى هی

سبل زض  19تب  10ًبتَاًی ٍ اذتلال زض ویفیت ظًسگی ًَخَاًبى 
 (.Li, Bergin, & Olsen, 2022) آیٌس ضوبض هی سؽح خْبى ثِ

وٌٌسُ ضفتبضّبی  زض ایطاى ًیع ضَاّس پژٍّطی ثیبًگط ضیَع ًگطاى
ثْبزیًَس، آهَظاى است. ثطای ًوًَِ، هؽبلؼِ  ذؽط زض هیبى زاًصپط

( ًطبى زاز وِ 1400) زٍستی ایطاًی، وطهی، لطثبًی، هحوسی
ّبی  آهَظاى ایطاًی زضگیط زضگیطی زضصس اظ زاًص 5/10حسٍز 

اًس. ایي  زضصس افىبض ذَزوطی ضا تدطثِ وطزُ 4/7فیعیىی ثَزُ ٍ 
سبظ ٍ هحبفظتی هؤثط  ّب ثط ظطٍضت ضٌبسبیی ػَاهل ظهیٌِ یبفتِ

 .زض ثطٍظ یب پیطگیطی اظ ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى تأویس زاضًس

هبًٌس ضاثؽِ ثیي ّبی پیطیي ًمص ػَاهل فطزی،  اگطچِ پژٍّص
ذؽط ًَخَاًبى سجه زلجستگی اختٌبثی ٍ زٍسَگطا ثب ضفتبضّبی پط

(؛ ضاثؽِ هستمین تىبًطگطی ٍ ًَخَیی ثب 1404)حسیٌی، 
هطىلات تٌظین ّیدبى ٍ ضفتبضّبی پطذؽط؛ ضاثؽِ هستمین 
سیستن ّبی فؼبل سبظی/ثبظزاضی ضفتبضی ثب ضفتبضّبی پطذؽط 

(، یب ًمص ػَاهل ذبًَازگی هبًٌس ضاثؽِ 1402)ػلیعازُ، 
ضفتبضّبی پطذؽط غیطهستمین الگَّبی اضتجبؼی زض ذبًَازُ ثب 

ّبی فطظًسپطٍضی (؛ اضتجبغ غیطهستمین سجه1402)سطٍضی، 
گیط ثِ ٍاسؽِ تٌظین ّیدبى ثط همتسضاًِ، هستٌجساًِ ٍ سْل

اسسی هدطُ، اسسی؛ وٌْسبل ًبلىیبضطی، ضفتبضّبی پطذؽط )
ّبی اذیط تَخِ  اهب زض سبل( ضا ثطضسی وطزًس. 1401، اوجطی
تطیي  ػٌَاى یىی اظ هْن ای ثِ ًمص هحیػ هسضسِ ثِ فعایٌسُ

ّبی اختوبػی تأثیطگصاض ثط ضضس ًَخَاًبى هؼؽَف ضسُ  ثبفت
هسضسِ صطفبً یه ًْبز آهَظضی ًیست، ثلىِ ثستطی . است

فطزی، تٌظین ّیدبى،  گیطی ضٍاثػ ثیي اسبسی ثطای ضىل
ضَز.  یبثی ٍ احسبس تؼلك اختوبػی ًَخَاًبى هحسَة هی َّیت

ویفیت تؼبهلات زض هسضسِ زّس وِ  ضَاّس پژٍّطی ًطبى هی
ػٌَاى یه ػبهل ذؽط یب یه ػبهل هحبفؿ زض ثطاثط  تَاًس ثِ هی

زض  (.Frühauf, & Kopp, 2020) ضفتبضّبی پطذؽط ػول وٌس
تطیي ٍ  ػٌَاى یىی اظ ًعزیه ثِ آهَظ زاًص–ایي هیبى، اضتجبغ هؼلن

 سلاهت زض هحَضی ًمص ًَخَاى،–پبیساضتطیي ضٍاثػ ثعضگسبل
گعاضش . وٌس هی ایفب آهَظاى زاًص سبظگبضاًِ ضفتبضّبی ٍ ضٍاى

وِ اضتجبغ هثجت، حبهیبًِ ٍ هجتٌی ثط احتطام هتمبثل ثب  ضسُ است
هؼلن، احسبس تؼلك ثِ هسضسِ، اًگیعش تحصیلی ٍ تٌظین 

ضا افعایص زازُ ٍ احتوبل ثطٍظ ضفتبضّبی  زاًص آهَظ ّیدبى
 زّس هیؼَض هؼٌبزاضی وبّص  ضا ثِ زاًص آهَظسبظ  هطىل

(Roorda, Jak, Zee, Oort, & Koomen, 2017.)  ،زض همبثل
گیطاًِ ثب  ضٍاثػ هٌفی، ؼطزوٌٌسُ یب هجتٌی ثط وٌتطل سرت

 اػتوبزی، ثیگبًگی اظ هسضسِ ّوطاُ است افعایص ذطن، ثی

(Langobardi, Prino, Marengo, & Settanni, 2019.)  زض
س ًظن ٍ تطتیت هؽبلؼِ زیگطی ًطبى زازُ ضس وِ خَ هسضسِ هبًٌ

تَاًس هسضسِ، احتطام هؼلن ثِ زاًص آهَظ ثِ ؼَض هؼٌبزاضی هی
ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ضا پیص ثیٌی وٌس ٍ وبّص زٌّسُ 
هصطف الىل ٍ هَاز هرسض ٍ حولِ ثِ زیگطاى ٍ ضفتبضّبی پطذؽط 

 ,Ko, Rosenbergخٌسی زض سبل ّبی ثؼس ًَخَاى ثبضس )

Meza, Dudovitz, Dosanjh & Wong, 2023 .) 

–وٌٌسُ زض ویفیت اضتجبغ هؼلن اظ ػَاهل تؼییي زیگط یىی

هؼلن  ضّجطی. سجه تَاًس ثبضسهیهؼلن  ضّجطیسجه  آهَظ، زاًص
ثِ الگَی غبلت تؼبهل، ّسایت ٍ هسیطیت ولاس زضس اضبضُ 

ؼَض هستمین  تَاًس خَ ّیدبًی ٍ اختوبػی ولاس ضا ثِ زاضز ٍ هی
 ,Lu, Low, Bhochhibhoya) تحت تأثیط لطاض زّس

Dragicevic, Baumler & Temple, 2024) ثط اسبس .
ّبی یبزگیطی،  ضٌبسی هحیػ ّبی ضّجطی آهَظضی ٍ ضٍاى ًظطیِ

 ضّجطیلبثل توبیع است. سجه  ضّجطیسِ سجه ػوسُ 
ّبی فطزی،  ثرص، تَخِ ثِ تفبٍت آفطیي ثب ضفتبضّبی الْبم تحَل

ضَز ٍ  دبًی ضٌبذتِ هیّبی ضٌبذتی ٍ حوبیت ّی ایدبز چبلص
وِ ایي سجه ثب افعایص ذَزوبضآهسی،  است ًطبى زازُ  پژٍّص

 اًگیعش زضًٍی ٍ پیًَس هثجت ثب هسضسِ ّوطاُ است
(Hennessy, TannerȤSmith, Finch, Sathe, & Kugley, 

تجبزلی وِ ثط ًظبم پبزاش ٍ  ضّجطیزض همبثل، سجه (. 2018
تَاًس ًظن ولاسی ضا  گطچِ هیتٌجیِ ٍ وٌتطل ضفتبضی تأویس زاضز، ا

حفؿ وٌس، اهب زض صَضت غلجِ، ثب وبّص احسبس ذَزهرتبضی ٍ 
ّوچٌیي  .آهَظاى هطتجػ زاًستِ ضسُ است اضتجبغ ػبؼفی زاًص

گط یب ضّبوٌٌسُ، وِ ثب ًظبضت ظؼیف ٍ  غیطهساذلِ ضّجطیسجه 
ؼَض هؼٌبزاضی ثب  ضَز، ثِ پصیطی پبییي هطرص هی هسئَلیت

حسبس تؼلك ٍ افعایص ضفتبضّبی پطذؽط زض ًظوی، وبّص ا ثی
 ,Chung-Do) ولاس زضس ّوطاُ گعاضش ضسُ است

Goebert, Hamagani, Chang, & Hishinuma, 2017 .) 

س گستطزُ زضثبضُ ًمص هسضسِ زض پیطگیطی اظ  ثب ٍخَز ضَاّ
ّبی پیطیي توطوع  تَخْی اظ پژٍّص ضفتبضّبی پطذؽط، ثرص لبثل
اًس ٍ ًمص  ذبًَازگی هؼؽَف وطزُذَز ضا ثط ػَاهل فطزی ٍ 

هٌس  صَضت ًظبم هتغیطّبی سبظهبًی ٍ اضتجبؼی هسضسِ ووتط ثِ
ّبی زاذلی، غبلت هؽبلؼبت یب  ٍیژُ زض پژٍّص ثطضسی ضسُ است. ثِ

اًس یب تٌْب یه  صَضت تَصیفی پطزاذتِ ثِ ثطضسی ضفتبضّبی پطذؽط ثِ
هَضز تَخِ  ثؼس اظ هحیػ هسضسِ، هبًٌس خَ هسضسِ یب حوبیت هؼلن ضا

اًس. ایي زض حبلی است وِ هسضسِ یه ًظبم چٌسسؽحی  لطاض زازُ
 تب هسضسِ هسیطیت اظ است ٍ ویفیت اضتجبؼبت زض سؽَح هرتلف آى

 ٍ ضفتبض ثط افعا ّن صَضت ثِ تَاًس زضس هی ولاس ضٍظهطُ تؼبهلات
اظ (. Frühauf, & Kopp, 2020)ثبضس  اثطگصاض ًَخَاًبى سبظگبضی

ؼَض خساگبًِ ثب  ّبی هسیطیتی هؼلوبى ثِ ِ سجهسَی زیگط، اگطچ
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اًس،  آهَظاى هطتجػ زاًستِ ضسُ پیبهسّبی تحصیلی ٍ اًگیعضی زاًص
ای  ّب ثب ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ٍ ًمص ٍاسؽِ اضتجبغ ایي سجه

زض ایي ضاثؽِ ووتط هَضز تَخِ لطاض  آهَظ زاًص–ویفیت اضتجبغ هؼلن
تَاًس زضن  هستمین هیگطفتِ است. ثطضسی ایي هسیطّبی غیط

ضٌبذتی ٍ اضتجبؼی هؤثط زض ثطٍظ یب  تطی اظ سبظٍوبضّبی ضٍاى ػویك
ن آٍضز ویت ایي هَظَع زض  .پیطگیطی اظ ضفتبضّبی پطذؽط فطاّ اّ

ضَز وِ هساضس ثب  ًظبم آهَظضی ایطاى اظ آى خْت زٍچٌساى هی
ّبیی ًظیط افعایص ضفتبضّبی پطذؽط، افت اًگیعش تحصیلی،  چبلص
اًس.  آهَظاى هَاخِ ت ضفتبضی ٍ وبّص احسبس تؼلك زاًصتؼبضظب

ّبی هسیطیتی اثطثرص هؼلوبى ٍ تجییي ًمص اضتجبغ  ضٌبسبیی سجه
تَاًس هجٌبیی ػلوی ثطای ؼطاحی هساذلات  هَظ هیآ زاًص–هؼلن

ّبی  گصاضی ّبی تَاًوٌسسبظی هؼلوبى ٍ سیبست هحَض، ثطًبهِ هسضسِ
ضٍ،  ًبى فطاّن وٌس. اظ ایيپیطگیطاًِ زض حَظُ سلاهت ضٍاى ًَخَا

هؼلوبى،  ضّجطیّبی  پژٍّص حبظط ثب توطوع ثط تؼبهل هیبى سجه
ضّبی پطذؽط ًَخَاًبى، زض پی ضفتب ٍ آهَظ زاًص–ویفیت اضتجبغ هؼلن

س وبضثطزی  پط وطزى ذلأ هَخَز زض ازثیبت پژٍّطی ٍ اضائِ ضَاّ
جَز هحیػ  . ّبی آهَظضی است ثطای ثْ
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ضگطسیَى است. خبهؼِ آهبضی  -ًَع ّوجستگی ایي پژٍّص اظ

آى زاًص آهَظاى پسط زٍضُ زٍم زثیطستبى ثَزًس وِ ثب ضٍش 
 ؼطح ًوًَِ گیطی ذَضِ ای چٌس هطحلِ ای اًتربة ضسًس. ثطای

 ثطاثط زُ ًوًَِ چٌسهتغیطی، حسالل حدن ضگطسیَى آهبضی ّبی
ثِ  (. ثب تَخ1401ِ)زلاٍض،  ضَزهی گطفتِ ًظط زض هتغیطّب تؼساز

ذطزُ همیبس ٍخَز زاضت، حدن ًوًَِ  8ایٌىِ زض ایي پژٍّص 
ًفط هیطس، وِ ثب تَخِ ثِ احتوبل  80زُ ثطاثط تؼساز هتغیطّب، 

ًفط اًتربة ضسًس. هلان ّبی  120ضیعش ضطوت وٌٌسُ ّب، 
سبل، ًجَز ًمص ّبی  18تب  16ٍضٍز ثِ پژٍّص ضبهل ضزُ سٌی 

گعاضش هسضسِ ٍ توبیل  خسوی ٍ ًبثیٌبیی ٍ ًبضٌَایی ثب تَخِ ثِ
ٍ ضظبیت ثطای ضطوت زض پژٍّص ثَز. هلان ذطٍج ًیع ػسم 
تىویل پطسطٌبهِ زض ًظط گطفتِ ضس. زض ظوي ثِ هلاحبظبت 
اذلالی اظ خولِ گطفتي ضظبیت اظ ٍالسیي ضطن وٌٌسُ ثطای 
ضطوت ًَخَاى آًْب زض پژٍّص ٍ آظاز ثَزى ًَخَاى ثطای ػسم 

گیطی ثِ ایي ضٍش ًوًَِحعَض زض پژٍّص تَخِ ضسُ است. 
 2هٌؽمِ اهَظش ٍ پطٍضش یعز،  4صَضت ثَز وِ اثتسا اظ ثیي 

 2هٌؽمِ اًتربة ٍ اظ ثیي هساضس پسطاًِ یعز، اظ ّط هٌؽمِ 
ولاس اًتربة ضس ٍ ثِ صَضت  3هسضسِ ٍ اظ ّط هسضسِ 

تصبزفی فطاذَاى ضطوت زض پژٍّص ثطای ًَخَاًبى اضسبل ضس تب 
یٌه پطسطٌبهِ ّب ثطای اًْب اضسبل زض صَضت توبیل ثِ ضطوت، ل

ّبی ایي پطسطٌبهِ تىویل ضس. پطسطٌبهِ 120ضَز ٍ زض پبیبى 
پژٍّص ضبهل پطسطٌبهِ ضفتبضّبی پطذؽط، سجه ّبی ضّجطی 

اهَظ ثَز وِ تَسػ زاًص اهَظاى ّط سِ  -ٍ اضتجبغ هؼلن زاًص
تىویل ضس. ثطای تحلیل زازُ ّب اظ ضٍش آهبضی ّوجستگی 

 استفبزُ ضس.  SPSS20َى زض ًسرِ پیطسَى ٍ ضگطسی
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تَسػ  ،ّطسی ٍ ثلاًچبضز ضّجطیّبی  پطسطٌبهِ سجه
Hersey & Blanchard (1999)  تَسؼِ زازُ ضسُ است. ایي

پطسطٌبهِ سجه ضّجطی ضا ثط اسبس ًظط وبضهٌساى هَضز سٌدص 
سَال هی ثبضس. ّط سَال یه هَلؼیت  12لطاض هی زّس ٍ حبٍی 

ٍ ثطای آى چْبض پبسد زض ًظط فطظی ضا ثِ تصَیط هی وطس 
گطفتِ ضسُ است. ّط پبسد ًطبى زٌّسُ ًَػی ػىس الؼول 

ضز ًظط است. وبضهٌساى ثط اسبس ضفتبضی ضّجط زض هَلؼیت هَ
ضٌبذتی وِ اظ هسیط ذَز زاضًس یىی اظ پبسرْب ضا وِ ثِ ضیَُ 
ضفتبضی اٍ ًعزیه تط است اًتربة هی ًوبیٌس. ّط پبسد ًطبى 

زستَضی، تَخیْی، )ّبی ضّجطی چْبضگبًِ زٌّسُ یىی اظ سجه
هطبضوتی ٍ تفَیعی( است وِ زض ًظطیِ ضّجطی ٍظؼیتی هؽطح 

ٌسگبى )زاًص آهَظاى( ثط اسبس ضٌبذت ذَز اظ . پبسد زّاست
وٌٌس وِ ثیطتط ثب ضفتبض هسیطضبى هسیط، گعیٌِ ای ضا اًتربة هی

ّورَاًی زاضز. ًوطُ ّط سجه اظ هدوَع اًتربة ّبی هطثَغ ثِ 
اى سجه ثِ زست هی ایس. سجىی وِ ثبلاتطیي ًوطُ ضا وست 

ی ضَز. زض پژٍّص اصلوٌس، سجه غبلت ضّجطی هسیط تلمی هی
ای اى تبییس ضسُ اظ ؼطیك تحلیل ػبهلی ضٍایی هحتَایی ٍ سبظُ

ثطای پبیبیی اى گعاضش ضسُ است.  74/0است ٍ ظطیت الفبی 
ظطیت الفبی  86/0تب  78/0ثطای ّط ذطزُ همیبس ًیع ثیي 

ّبی وطًٍجبخ گعاضش ضسُ است. زض ایطاى ًیع زض پژٍّص
َسػ ( ضٍایی هحتَایی پطسطٌبهِ ت1395هحوسی ٍ ضٍظَی )

-هترصصبى تبییس ضسُ است. ظطیت الفبی وطًٍجبخ ثطای سجه

گعاضش ضسُ است. ثطای  87/0تب  71/0ّبی چْبضگبًِ ثیي 
، سجه هطبضوتی 79/0، سجه استسلالی 82/0سجه زستَضی، 

 هحبسجِ ضس.  76/0ٍ سجه تمَیعی  84/0
 

øöÞù ĂÖzv½ ĂùwþÊÅ¾~( ¿Āùj Èýv¹  

 Murray & Zvoch آهَظ تَسػ زاًص-طسطٌبهِ ضاثؽِ هؼلنپ

اختوبػی ثیي هؼلن -ثب ّسف سٌدص ویفیت ضاثؽِ ػبؼفی  (2011)
آهَظ زض هحیػ آهَظضی ؼطاحی ضس. ایي اثعاض ثط پبیِ  ٍ زاًص

زض ضٍاًطٌبسی تطثیتی استَاض  فطزی ضٍاثػ ثیي ٍ زلجستگی ّبی ًظطیِ
آهَظ  است ٍ ثط ایي اصل تأویس زاضز وِ ضاثؽِ هثجت هؼلن ثب زاًص

َاهل ولیسی زض ضضس ّیدبًی، اًگیعش تحصیلی ٍ یىی اظ ػ
ایي پطسطٌبهِ  .ضَز آهَظاى هحسَة هی سبظگبضی اختوبػی زاًص

لَفِ اضتجبغ، اػتوبز ٍ ثیگبًگی ضا هی 17 سٌدس. سَال زاضز وِ سِ ه
لَفِ اضتجبغ  لَفِ اػتوبز ٍ ثیگبًگی ّط وسام  7ه سَال.  5سَال، ه

https://fa.wikipedia.org/wiki/رهبری_سازمان
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است. ًوطُ  5تب  1ی اظ زضخِ ا 5ًوطُ گصاضی ثط اسبس ؼیف لیىطت 
ایس. ضٍایی تحلیل ػبهلی ایي  ول ضاثؽِ اظ خوغ ًوطات ثِ زست هی

پطسطٌبهِ زض ًسرِ اصلی اى تبییس ضسُ است ٍ ضٍایی ّوگطایی 
هثجت ٍ لَی ثب ًوطات پطسطٌبهِ حوبیت هؼلن ٍ تؼلك تحصیلی 
زاضتِ است. ظطیت الفبی وطًٍجبخ زض هؽبلؼِ اصلی زض ول 

لَفِ ٍ 92/0پطسطٌبهِ  ، 89/0ّبی اضتجبغ، اػتوبز ٍ ثیگبًگی ثطای ه
گعاضش ضسُ است. زض ایطاى ًیع ضٍایی هحتَایی ٍ  82/0ٍ  85/0

تب  87/0صَضی پطسطٌبهِ تبییس ضسُ است. ظطیت الفبی وطًٍجبخ 
ٍ  81/0، اػتوبز 84/0گعاضش ضسُ است. ثطای هتغیط اضتجبغ 93/0

ی. فتحی؛ ٍ ثیطاهی، ّبضوگعاضش ضسُ است ) 79/0ثیگبًگی 
 (.   1391، ػلایی

 

wă Ă¤åwĉ 

زاًص اهَظاى پسط زٍضُ  120 حبظط، پژٍّص زض وٌٌسگبى ضطوت
 زض ّب آى ضٌبذتی خوؼیت اؼلاػبت وِ ثَزًس هتَسؽِ زٍم

 .است آهس1ُ خسٍل

 
 وٌٌسگبى ضطوت ضٌبذتی خوؼیت اؼلاػبت :1 خسٍل

 اًحطاف استبًساضز هیبًگیي ثیطتطیي ووتطیي تؼساز هتغیطّب

 سي
 هؼسل

120 
16 

4/15 
18 

67/19 
19/17 
78/17 

81/1 
75/2 

 
 پژٍّص هتغیطّبی استبًساضز اًحطاف ٍ هیبًگیي :2 خسٍل

 اًحطاف استبًساضز هیبًگیي هٌجغ هتغیط

 زستَضی
 استسلالی
 هطبضوتی
 تفَیعی
 اضتجبغ
 اػتوبز

 ثیگبًگی

25/4 54/2 

76/3 71/1 

61/2 31/1 

23/1 12/1 

61/16 23/5 

20/12 06/4 

60/13 41/4 

 20/22 63/85 ضفتبضّبی پطذؽط

 
ًطبى هی زّس، هیبًگیي سٌی  1ّوبى ؼَض وِ ًتبیح خسٍل 

ٍ  81/1سبل ثب اًحطاف استبًساضز  19/17ضطوت وٌٌسگبى 
 ثَز.  75/2ثب اًحطاف استبًساضز  78/17هیبًگیي هؼسل تحصیلی 

اظ  25/4ًطبى هی زّس وِ هیبًگیي سجه زستَضی  2ًتبیح خسٍل 
ثیطتط ثَز وِ هی تَاًس ًطبى زٌّسُ ایي ثبضس  61/2سجه هطبضوتی 

ّبی زستَضی است ٍ توبیل ثیطتط هؼلوبى ثِ استفبزُ اظ سجه
 ثَز.  20/22ثب اًحطاف استبًساضز  63/85هیبًگیي ضفتبضّبی پطذؽط 

 
 هتغیطّب اػتجبض ٍ ّوجستگی هبتطیس :3 خسٍل

 7 6 5 4 3 2 1 هتغیط

       1 . زستَضی1

      1 -36/0** . استسلالی2

     1 42/0* -44/0** . هطبضوتی3

    1 60/0* 35/0* -22/0* . تفَیعی4

   1 49/0* 59/0 38/0* -51/0** . اضتجبغ5

  1 62/0** 27/0 48/0* 24/0* -33/0* . اػتوبز6

 1 -38/0** 0-/35** 12/0 -44/0* -31/0** 48/0** . ثیگبًگی7

 55/0* 0-/36* -41/0* 10/0 -38/0* -21/0* 35/0* . ضفتبضّبی پط ذؽط8
                                                                                                                                  01 />P

      **05 />P
*    
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ًطبى هی زّس وِ ثیي سجه ضّجطی ٍ  3ًتبیح خسٍل ضوبضُ 
اثؼبز ضاثؽِ هؼلن ٍ زاًص آهَظ ثب ضفتبضّبی پطذؽط اضتجبغ 
هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. سجه زستَضی ثب ضفتبضّبی پطذؽط 
ّوجستگی هثجت ٍ هؼٌبزاضی زاضز. یؼٌی ثب افعایص سجه 

زستَضی ضفتبضّبی پطذؽط افعایص هی یبثس. سجه هطبضوتی ٍ 
سجه اضتجبغ هثجت ثب هؼلن ثب ضفتبضّبی پطذؽط ّوجستگی هٌفی 
ٍ هؼٌبزاضی زاضز. ثیگبًگی ثب اضتجبغ ثب هؼلن ّوجستگی هثجت ٍ 

 هؼٌبزاضی ثب ضفتبضّبی پطذؽط زاضز. 
 

 ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽطهدوَع هدصٍضات زض تحلیل ضگطسیَى ثطای پیص: ذلاصِ ًتبیح تدعیِ 4خسٍل 

 S. S هٌجغ تغییط
زضخِ 
 آظازی

MS R R
2 

R
2 

تؼسیل 
 ضسُ

F 
سؽح 

 زاضی هؼٌی

ذؽبی 
استبًسضاز 

 ثطآٍضز

 289/10 001/0 126/13 451/0 482/0 517/0 167/234 4 671/1018 ضگطسیَى

       608/63 195 682/12403 ثبلیوبًسُ

        199 345/13522 ول

 
 ضفتبضّبی پطذؽط پیص ثیٌی خْت ضگطسیَى تحلیل غیطاستبًساضز ٍ استبًساضز ظطایت ًتبیح :5 خسٍل

 ظطایت غیطاستبًساضز ٍ استبًساضز ّبی چٌسذؽی آهبضُ
 هسل

Tolerance VIF هؼٌبزاضی t β S. E. B 

 همساض ثبثت 025/41 346/4  440/9 001/0  

 سجه  زستَضی 296/0 253/0 123/0 067/2 001/0 488/1 672/0

 هطبضوتی -233/0 -169/0 122/0 -389/1 001/0 501/1 666/0

 استسلالی -037/0 -037/0 102/0 -364/0 717/0 317/1 759/0

 تفَیعی 010/0 012/0 183/0 07/0 947/0 579/3 29/0

 اضتجبغ -212/0 -634/0 183/0 -47/3 001/0 452/3 279/0

 اػتوبز -015/0 -037/0 243/0 -15/0 87/0 509/1 663/0

 ثیگبًگی 164/0 580/0 226/0 57/2 001/0 750/1 571/0

 
ؼَض  ثیي، ثِ پیص سل ضگطسیَى ثب ٍضٍز ّوعهبى ّوِ هتغیطّبیه

، f;126/13)  ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط ثَز هؼٌبزاضی لبزض ثِ پیص
0001/0≥P .) تؼییيظطیت(482/0; R2) زّس وِ  ًطبى هی
زضصس اظ ٍاضیبًس ضفتبضّبی پطذؽط تَسػ هتغیطّبی  48حسٍز 

 ضَز.  ٍاضزضسُ ثِ هسل تجییي هی
 ًتبیح تحلیل ضگطسیَى ًطبى زاز وِ سجه زستَضی

(296/0;ß 0001/0≥P )ثیگبًگی زض ضاثؽِ هؼلن ٍ–

صَضت هثجت ٍ هؼٌبزاض  ثِ (ß 0001/0≥P;164/0آهَظ ) زاًص
وٌٌس. زض همبثل، سجه  ثیٌی هی ضفتبضّبی پطذؽط ضا پیص

–ٍ اضتجبغ هثجت هؼلن (ß 0001/0≥P;-233/0) هطبضوتی

صَضت هٌفی ٍ  ثِ (ß 0001/0≥P;-212/0آهَظ ) زاًص
هؼٌبزاض ثب ضفتبضّبی پطذؽط هطتجػ ثَزًس. هتغیطّبی سجه 

 ß;010/0) سجه تفَیعی، (ß 05/0≤P;-037/0) استسلالی
05/0≤P)  ٍاػتوبز ثِ هؼلن (015/0-;ß 05/0≤P)  اثط

 ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط ًساضتٌس.  هؼٌبزاضی زض پیص

 
 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ÿ ¦´z 
ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ثط  ّسف پژٍّص حبظط، پیص

 آهَظ زاًص–ٍ ویفیت ضاثؽِ هؼلن ؼلوبىه ضّجطیّبی  اسبس سجه
پیص ثیٌی  تَاى اظ پژٍّص ضگطسیًَی هسل وِ زاز ًطبى ًتبیح. ثَز

 حسٍز تَاًستٌس ٍاضزضسُ هتغیطّبی ٍ است ثطذَضزاض هؽلَثی وٌٌسُ
 ثیٌی-پیصزضصس اظ ٍاضیبًس ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ضا  48

 & ,Frühauf (2020)ایي یبفتِ ّوسَ ثب ًتبیح پژٍّص وٌٌس.

Kopp  ٍLu, & et al (2024) .زّس وِ  ایي یبفتِ ًطبى هی است
ٍ ویفیت ضٍاثػ  ی ضّجطیّب ٍیژُ ضیَُ هحَض، ثِ ػَاهل هسضسِ

فطزی زض هسضسِ، ًمص هؼٌبزاضی زض ثطٍظ یب وبّص ضفتبضّبی  ثیي
 ضّجطیًتبیح ًطبى زاز سجه  .وٌٌس ایفب  تَاًٌسهی پطذؽط ًَخَاًبى

 ثیٌی صَضت هثجت ٍ هؼٌبزاض ضفتبضّبی پطذؽط ضا پیص زستَضی ثِ
گطی  وٌس. ایي یبفتِ لبثل تجییي زض چبضچَة ًظطیِ ذَزتؼییي هی

ّبی زستَضی ثب تأویس ثط وٌتطل ثیطًٍی،  ای وِ سجه گًَِ است؛ ثِ
ضٌبذتی ثٌیبزیي  گطفتي ًیبظّبی ضٍاى وبّص ذَزهرتبضی ٍ ًبزیسُ

ای، پطذبضگطی  ّبی همبثلِ تَاًٌس هٌدط ثِ ٍاوٌص ًَخَاًبى، هی
ّبی پیطیي  ضّبی پطذؽط ضًَس. پژٍّصپٌْبى ٍ گطایص ثِ ضفتب
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گیطاًِ ٍ اضتجبغ التساضگطایبًِ زض  اًس وِ وٌتطل سرت ًیع ًطبى زازُ
سبظ  هسضسِ ثب افعایص ذطن، ثیگبًگی اظ هسضسِ ٍ ضفتبضّبی هسئلِ

زض همبثل، سجه (. Chung-Do & et al, 2017) ّوطاُ است
ط ضا صَضت هٌفی ٍ هؼٌبزاض ضفتبضّبی پطذؽ هطبضوتی ثِ ضّجطی

وطزى فطصت هطبضوت،  ثیٌی وطز. ایي سجه ثب فطاّن پیص
تَاًس  آهَظاى، هی ضسى ٍ احسبس اضظضوٌسی ثطای زاًص ضٌیسُ

پصیطی ضا افعایص زّس ٍ زض  احسبس تؼلك ثِ هسضسِ ٍ هسئَلیت
ًتیدِ ًمص هحبفظتی زض ثطاثط ضفتبضّبی پطذؽط ایفب وٌس. ایي 

 ,Hennessy, TannerȤSmith ّبی ّبی پژٍّص ًتیدِ ثب یبفتِ

Finch, Sathe & Kugley, (2018); Lu, & et al (2024) 
ای ثب  ّوسَ است وِ ًطبى زازًس هطبضوت ٍ احسبس تؼلك هسضسِ

زض ایي  .وبّص ضفتبضّبی پطذؽط زض ًَخَاًبى هطتجػ است
ّبی استسلالی ٍ تفَیعی ًمص هؼٌبزاضی زض  پژٍّص، سجه

تَاًس ًبضی اظ  یبفتِ هی ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط ًساضتٌس. ایي پیص
ؼَضی  ضطایػ فطٌّگی ٍ سبذتبض آهَظضی هساضس ایطاى ثبضس؛ ثِ

ّبی  وِ تفَیط اذتیبض ثسٍى ظیطسبذت حوبیتی ٍ آهَظش هْبضت
ذَزتٌظیوی هوىي است ثطای ًَخَاًبى وبضوطز هحبفظتی ًساضتِ 

زّس وِ اثط  ًیع ًطبى هی Lu, & et al., (2024) ثبضس. پژٍّص
ضست ٍاثستِ ثِ ثبفت فطٌّگی، سي  یتی ثِّبی هسیط سجه
 .آهَظاى ٍ سؽح ًظبضت هسضسِ است زاًص
صَضت  ثِ آهَظ زاًص–ّب ًطبى زازًس وِ اضتجبغ هثجت هؼلن یبفتِ

وٌس، زض حبلی  ثیٌی هی هٌفی ٍ هؼٌبزاض ضفتبضّبی پطذؽط ضا پیص
وٌٌسُ هثجت ضفتبضّبی  ثیٌی وِ ثیگبًگی زض ضاثؽِ ثب هؼلن پیص

ّبی هجتٌی ثط ًظطیِ زلجستگی  ایي ًتبیح هؤیس زیسگبُپطذؽط ثَز. 
زض زٍضُ « چْطُ زلجستگی ثبًَیِ»ػٌَاى یه  است وِ هؼلن ضا ثِ

ای هجتٌی ثط حوبیت، احتطام ٍ  گیطز. ضاثؽِ ًَخَاًی زض ًظط هی
تَاًس احسبس اهٌیت ضٍاًی ًَخَاى ضا افعایص  اضتجبغ ّیدبًی هی

 Roorda, & et) ؽط ثىبّسزازُ ٍ اظ گطایص اٍ ثِ ضفتبضّبی پطذ

al., 2017 .) زض همبثل، ثیگبًگی ٍ احسبس ؼطزضسگی اظ سَی
ای، افعایص  تَاًس هٌدط ثِ وبّص پیًَس هسضسِ هؼلن هی

ای ٍ گطایص ثِ گطٍُ ّوسبلاى پطذؽط ضَز. ایي  ضفتبضّبی همبثلِ
-Langobardi, & et al., (2019)   ٍChung یبفتِ ثب ًتبیح

Do & et al., (2017)  ِای ضا  ّوسَ است وِ ثیگبًگی هسضس
ّبی لَی ضفتبضّبی پطذؽط هؼطفی  وٌٌسُ ثیٌی یىی اظ پیص

ّبی ًبّوسَ پژٍّص حبظط، ػسم  یىی اظ یبفتِ .اًس وطزُ
ثیٌی ضفتبضّبی پطذؽط  هؼٌبزاضی هتغیط اػتوبز ثِ هؼلن زض پیص

اػتوبز ضا  Lu, & et al (2024)زض هؽبلؼِ ثَز. زض حبلی وِ 
زض پژٍّص حبظط ایي . اًس هحبفظتی هْوی گعاضش وطزُػبهل 

ّب هؼٌبزاض ًطس. ایي تفبٍت  هتغیط پس اظ وٌتطل سبیط هؤلفِ
تَاًس ًبضی اظ ّوپَضبًی هفَْهی اػتوبز ثب هؤلفِ اضتجبغ ثبضس  هی

تٌْبیی، ثسٍى تدطثِ تؼبهل گطم ٍ هطبضوتی،  یب ایٌىِ اػتوبز ثِ
س. ّوچٌیي هوىي ثطای وبّص ضفتبضّبی پطذؽط وبفی ًجبض

است ًَخَاًبى اػتوبز ضٌبذتی ثِ هؼلن زاضتِ ثبضٌس، اهب زض سؽح 
 .ّیدبًی ّوچٌبى احسبس فبصلِ ٍ ثیگبًگی وٌٌس

زّس وِ  ّبی پژٍّص حبظط ًطبى هی ؼَض ولی، یبفتِِ ث
ّبی فطزی ٍ  تٌْب هتأثط اظ ٍیژگی ضفتبضّبی پطذؽط ًَخَاًبى ًِ

ای  فیت تؼبهلات هسضسِضست تحت تأثیط وی ذبًَازگی، ثلىِ ثِ
زستَضی ٍ ضٍاثػ هجتٌی ثط  ضّجطیّبی  لطاض زاضًس. سجه

تَاًٌس ًمص ذؽطظا زاضتِ ثبضٌس، زض حبلی وِ  ثیگبًگی هی
 ػٌَاى ثِ آهَظ زاًص–ٍ اضتجبغ هثجت هؼلن ضّجطیّبی  سجه
 ثبظًگطی ظطٍضت ثط ًتبیح ایي. وٌٌس هی ػول هحبفظتی ػَاهل

 اضتجبؼی ّبی هْبضت تمَیت ٍ هساضس هسیطیتی ّبی ضیَُ زض
 .هؼلوبى زض ًظبم آهَظضی تأویس زاضز

ایي پژٍّص زض ایي ظهیٌِ وِ صطفب زض گطٍُ زاًص آهَظاى پسط 
هتَسؽِ زٍم ضْط یعز اًدبم ضس زض تؼوین ًتبیح ثِ گطٍُ زذتطاى 
ٍ زیگط ضْطّب ثبیس احتیبغ وطز. ّوچٌیي هتغیطّبی فطٌّگی ٍ 

ظؼیت التصبزی زض ایي پژٍّص اختوبػی هبًٌس ؼلاق ٍالسیي ٍ ٍ
وٌتطل ًطسُ است وِ پیطٌْبز هی ضَز زض پژٍّص ّبی ایٌسُ 
گطٍُ زاًص آهَظاى اظ ًظط ایي هتغیطّب ثطضسی ضًَس. ّوچٌیي ثب 
تَخِ ثِ ضاثؽِ سجه ضّجطی هؼلوبى زض وبّص ضفتبضّبی پطذؽط 
ًَخَاًبى ثْتط است، زٍضُ ّبی اهَظضی ثطای هسیطاى ٍ هؼلوبى 

 اًدبم ضَز. هسضسِ ًیع 
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