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Abstract 

The purpose of this study was to determine the relationship between perception of transformational 

leadership and application talent management with self-efficacy and work engagement among the 

employees of the education offices of Isfahan .The research method was correlation in this study. The 

statistical population of this study was 804 people of all administrative staff of the six regions and the 

general education department of Isfahan city. Sample size according to Krejcie and Morgan table 

(1970), 260 people were selected using stratified random sampling method. The research tools were 

transformational leadership questionnaire from Bass and Avolio (2000), a researcher-made talent 

management questionnaire based on the Philips and Ropper model (2009), the self-efficacy 

questionnaire of  Rudolf et al (1998) and work engagement  questionnaire from the Schaufeli and 

Bakker (2006).To validate the structure of standard transformational leadership questionnaire, self-

efficacy and work engagement, a confirmatory factor analysis was used and for the construct validity 

of the researcher-made talent management inventory, an exploratory factor analysis was used. The 

reliability coefficients for the transformational leadership questionnaire were 0.925, for the talent 

management questionnaire 0.947, for the self-efficacy questionnaire 0.830 and for the work 

engagement questionnaire was 0.925.The analysis of the findings was done on two levels of 

descriptive and inferential statistics. The findings of this research  showed that there is a meaningful 

relationship between transformational leadership and application talent management with self-efficacy 

and work engagement in the significance level of p≤0.05.The results of stepwise regression showed 

that, among the dimensions of transformational leadership, inspirational motivation can significantly 

predict self-efficacy, and individualized  consideration and inspirational motivation can to predict 

work engagement .Among the dimensions of talent management retaining employees is the ability to 

predict self-efficacy and the developing and engaging can to predict work engagement .There was a 

difference between the mean of transformational leadership, application  talent management, self-

efficacy, and work engagement  according to (gender, education, age, and service history) only in self-

efficacy in terms of educational level. The results of the evaluation indicators of the structural equation 

model of the research also indicate a good fit of the model with the data. 
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اضتیبق  ساثطِ ثیي ادساک اص سّجشی تحَلی ٍکبسثست هذیشیت استؼذاد ثب خَدکبسآهذی ٍ

 پشٍسش ضْش اصفْبى ضغلی دس کبسکٌبى اداسات آهَصش ٍ

2فشیجب کشیوی، 1*سضَاًیصّشا 
 

 ٔذیشیت آٔٛصؿی، دا٘ـٍبٜ اصاد اػلأی ٚاحذ اكفٟبٖ)خٛساػٍبٖ(، اكفٟبٖ، ایشاٖ-ّْٛ تشثیتیوبسؿٙبػی اسؿذ سؿتٝ ف 1
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 zrezvani54@yahoo.com* ٘ٛیؼٙذٜ ٔؼئَٛ: 

 

  17/03/1404 یشش هقبلِ:تبسیخ پز         23/02/1404 تبسیخ دسیبفت هقبلِ:

 چکیذُ

دس ثیٗ  ؿغّی اؿتیبق ٚ خٛدوبسآٔذی ثب وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ سٞجشی تحِٛی ثیٗ ادسان اص ی ساثغٝ تقییٗ حبضش پظٚٞؾ ٞذف
 ی وّیٝ سا پظٚٞؾ ایٗ آٔبسی ی خبٔقٝ. ثٛد ٕٞجؼتٍی ٔغبِقٝ ایٗ دس پظٚٞؾ سٚؽ .ثٛد اكفٟبٖ ؿٟش پشٚسؽ اداسات آٔٛصؽ وبسوٙبٖ

 خذَٚ اػبع ثش ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ .داد٘ذ تـىیُ ٘فش 804 تقذاد ثٝ اكفٟبٖ ؿٟش پشٚسؽ ٚ آٔٛصؽ وُ اداسٜ ٚ ؿـٍب٘ٝ ٘ٛاحیاداسی وبسوٙبٖ 
ؿبُٔ  پظٚٞؾ اثضاسٞبی ٔتٙبػت ثب حدٓ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ای عجمٝ تلبدفی ٘فش تقییٗ ؿذ وٝ ثب سٚؽ 260(، تقذاد 1970وشخؼی ٚ ٔٛسٌبٖ )

(، پشػـٙبٔٝ 2009(، پشػـٙبٔٝ ٔحمك ػبختٝ ٔذیشیت اػتقذاد ثشاػبع ٔذَ فیّیپغ ٚ ساپش )2000غ ٚ آِٚیٛ )پشػـٙبٔٝ سٞجشی تحِٛی ث
ٞبی اػتب٘ذاسد   ثٛد. خٟت سٚایی ػبصٜ پشػـٙبٔٝ (2006ٚ پشػـٙبٔٝ اؿتیبق ؿغّی ؿٛفّی ٚ ثبوش ) (1998)ٕٞىبساٖ  ٚ سادِٚف خٛدوبسآٔذی

ػبختٝ ٔذیشیت اػتقذاد اص تحّیُ   ٔحمك   ص تحّیُ فبّٔی تبییذی ٚ خٟت سٚایی ػبصٜ پشػـٙبٔٝسٞجشی تحِٛی، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ا
، ثشای 947/0، ثشای پشػـٙبٔٝ ٔذیشیت اػتقذاد 925/0فبّٔی اوتـبفی اػتفبدٜ ٌشدیذ. ضشایت پبیبیی ثشای پشػـٙبٔٝ سٞجشی تحِٛی 

تدضیٝ ٚ تحّیُ یبفتٝ ٞب دس دٚ ػغح آٔبس تٛكیفی ٚ  .ٔحبػجٝ ؿذ 925/0ٚ ثشای پشػـٙبٔٝ اؿتیبق ؿغّی  830/0پشػـٙبٔٝ خٛدوبسآٔذی 
سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت  وٝ ثیٗ داد ٘ـبٖ p≤/05دسػغح ٔقٙبداسی  ایٗ پظٚٞؾ اص حبكُ ٞبی اػتٙجبعی كٛست ٌشفتٝ اػت. یبفتٝ

شػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ٘ـبٖ داد وٝ اص ثیٗ اثقبد سٞجشی ساثغٝ ٔثجت ٚٔقٙبداس ٚخٛد داسد. ٘تبیح سٌ ٔذیشیت اػتقذاد ثب خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی
ثیٙی  ثخؾ، تٛاٖ پیؾ ثیٙی خٛدوبسآٔذی ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ ثٝ عشص ٔقٙبداسی تٛاٖ پیؾ تحِٛی، اٍ٘یضؽ اِٟبْ

 ،ٚ اثقبدتٛػقٝ اػتقذاد ٚ ثىبسٌیشیخٛدوبسآٔذی ثیٙی  اؿتیبق ؿغّی سا داس٘ذ. اص ثیٗ اثقبد ٔذیشیت اػتقذاد، حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد تٛاٖ پیؾ
ثیٙی اؿتیبق ؿغّی سا داس٘ذ. ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ثب تٛخٝ ثٝ  تٛاٖ پیؾ

ذٜ ؿذ. ٘تبیح ؿبخق ٞبی )ٔتغیشٞبی خٙؼیت، تحلیلات، ػٗ ٚ ػبثمٝ خذٔت( تٟٙب دس خٛدوبسآٔذی ثشحؼت ٔیضاٖ تحلیلات تفبٚت ٔـبٞ
 ٞب داسد. ػبختبسی پظٚٞؾ ٘یض،٘ـبٖ اص ثشاصؽ خٛة ٔذَ ثب دادٜ اسصیبثی ثشاصؽ ٔذَ ٔقبدلات

 

 سٞجشی تحِٛی، ٔذیشیت اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی، اؿتیبق ؿغّی ٍاطگبى کلیذی:
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 هقذهِ 

خٛأـ أشٚصی، ثٝ عٛس حتٓ سػبِت ثب پیچیذٜ تش ؿذٖ سٚص افضٖٚ 
ػبصٔبٖ ثٝ ٔٙؾٛس ثشآٚسدٜ ؿذٖ ا٘تؾبسات خٛأـ، حؼبع تش ٚ ثب 

ثٝ یمیٗ  ٗ اُٞ فٗ،ثیآ٘چٝ وٝ أشٚص دس  إٞیت تش ٔی ؿٛد.
تجذیُ ؿذٜ اػت، ٘مؾ اػبػی ا٘ؼبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٌشدا٘ٙذٜ ی 
اكّی ػبصٔبٖ ٞبػت. ا٘ؼبٖ ٞب ٞؼتٙذ وٝ ثٝ وبِجذ ثی سٚح 

خبٖ ٔی ثخـٙذ ٚ فٕلاً تحمك  اٞذاف سا ٔیؼش ٔی ػبصٔبٖ ٞب، 
(. اٌش افشاد دس ػبصٔبٖ ثب ؿٛس ٚ 1393، كفشصادٜ)٘بدسی ٚ  ػبص٘ذ.

ؿٛق ٚ فلالٝ وبس وٙٙذ ٚ ٘ؼجت ثٝ ؿغُ ٚ ػبصٔبٖ ٔتجٛؿ خٛد 
تقّك داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ دس وُ اؿتیبق وبفی دس صٔیٙٝ ی  دِجؼتٍی ٚ

یُ ثٝ اٞذاف تقییٗ ؿغُ خٛد داؿتٝ ثبؿٙذ ٘ٝ تٟٙب ػبصٔبٖ دس ٘
ؿذٜ خٛد ٔٛفك تش خٛاٞذ ثٛد ثّىٝ خبٔقٝ ٘یض اص ٘ـبط ثشخٛسداس 
خٛاٞذ ؿذ. اؿتیبق ؿغّی ٔفْٟٛ خذیذی اػت وٝ ثب تأویذ  ثش 
دسٌیش وشدٖ رٞٗ ٚ فبعفٝ ی وبسوٙبٖ ثب ؿغّـبٖ، ػقی دس 
ٟٔیب ػبختٗ ٔحیظ وبسی ٔغّٛة ثشای وبسوٙبٖ داسد ٚ اص ایٗ 

لبثتی ثشای ػبصٔبٖ اػت. افضایؾ عشیك دس پی وؼت ٔضیت س
٘ـبط ٚ اؿتیبق اختٕبفی سٞبٚسدی اػت وٝ اؿتیبق ؿغّی ثشای 

 (. 1392 )ٔیشصا داسا٘ی، خبٔقٝ ثٝ اسٔغبٖ ٔی آٚسد.
ٔفٟٛٔی اػت وٝ ٘تیدٝ ٚ تٕبیُ اخیش ثٝ سٚاٖ  1اؿتیبق ؿغّی

ؿٙبػی ٔثجت ٍ٘ش ٔی ثبؿذ وٝ ثب خٙجٝ ٞبی تدبسة ػلأتی 
فّٕىشد  ،اسد ثٝ خلٛف ثٝ ٘یشٚٞبی ا٘ؼب٘یوبسٔٙذاٖ ػش ٚ وبس د

 & Schaufeliثٟیٙٝ ٚ تدبسة ٔثجت دس وبس تٛخٝ داسد )

Bakker, 2024). ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی وٝ ٘مـی ٚ إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب 
 دس ؿغّی اؿتیبق وٝ إٞیتی دِیُ ثٝ ٕٞچٙیٗ ٚ داسد ػبصٔبٖ دس

 سوب ٔحیظ دس ؿغّی اؿتیبق ثٝ ٞب تٛخٝ اخیشاً داسد ا٘ؼبٖ ص٘ذٌی
 ٞش دس ٞب ػبصٔبٖ ٟٕٔتشیٗ اص اػت. یىی ؿذٜ دادٜ ػٛق

 پشٚسؽ ٚ آٔٛصؽ .اػت پشٚسؽ ٚ آٔٛصؽ ػبصٔبٖ وـٛسی،
 حبَ فیٗ دس ٚ خبٔقٝ اصٔتٗ آٔذٜ ثش اختٕبفی ٟ٘بد ٟٕٔتشیٗ

 پیـشفت دس آٖ تأثیش ٚ اػت آٖ ی دٞٙذٜ تىبُٔ ٚ ػبص٘ذٜ
 (.1392 ٕٞىبساٖ، ٚ حبخّٛ) اػت ٔحؼٛع وبٔلاً أشی خبٔقٝ،

 اؿتیبق ثب وبسوٙب٘ی داؿتٗ ٔتقبِی ٞذف ایٗ ثٝ ٘یُ خٟت دس ِزا
  وبٔلاً اسٌبٖ ایٗ دس ثبلا وبسآٔذی خٛد احؼبع داسای ٚ ؿغّی

 ٚ ثشداؿت احؼبع، ثٝ 2خٛدوبسآٔذی سػذ. ٔی ٘ؾش ثٝ ضشٚسی
 فٟذٜ اص ایٙىٝ ٚ ؿغُ ثٝ ٘ؼجت فشد ٞبی تٛا٘بیی دسثبسٜ افتمبد

 فشد افتمبد خٛدوبسآٔذی ثٙذٚسا ٌٝفت ثٝ. ٌشدد ثشٔی آیذ ٔی ثش آٖ
 اػت ٟٔبستی وبسٞبی ا٘دبْ ثب ساثغٝ دس خٛد تٛا٘بیی ٚ ؽشفیت ثٝ

 (. 262ف ،1390 ،ٚ چٛپب٘ی ٔیشوٕبِی)
 اص وبسوٙبٖ خٛدوبسآٔذی ٚ ؿغّی اؿتیبق ٔؼئّٝ ثٝ تٛخٝ ثٙبثشایٗ
ٔٛخت ٔی ؿٛد تب ٌبْ ٞبی  اػت ٚ ثشخٛسداس ثبلایی اِٚٛیت

ٚ پیـٍیشی اص ؿىؼت ٞب ثشداؿتٝ  ٔٙبػجی دس خٟت تغییشات
 خٛدوبسآٔذی ٚ ؿغّی اؿتیبق سٚی ثش ثؼیبسی فٛأُ ؿٛد.

 ثٝ وّیذی فٛأُ سٞجشی فٙلشی ایٗ ٔیبٖ دس .ٞؼتٙذ تأثیشٌزاس
 پیشٚاٖ دس ٘فٛر عشیك اص وٝ ٞؼتٙذ سٞجشاٖ ایٗ. سٚد ٔی ؿٕبس
 ؿىؼت یب ٔٛفمیت ٚ یبثٙذ ٔی دػت ٔذ٘ؾش اٞذاف ثٝ خٛد

 ثبؿذ. ٔی ػغٛح تٕبْ دس سٞجشی اثشثخـی ٝث ٚاثؼتٝ ػبصٔبٖ

 ا٘ؼب٘ی اػتقذادٞبی تٛاٖ ٔی ثٟتش 3تحِٛی سٞجشی وٕه ثٝ
 ی فضایٙذٜ ا٘شطی ٚ ٞب ؽشفیت اص ٚ ثخـیذٜ استمب سا ٞب ػبصٔبٖ

 ػبصٔب٘ی دٚسٕ٘بی ٚ ٞب ٞذف تحمك ػٕت ثٝ حشوت دس ٞب آٖ
 (.1394 ،اِٟی سٚح ٚ خلاِی) ٌشفت ثٟشٜ

. وٙٙذ ٔی تؼٟیُ سا ػبصٔبٖ ٚ افشاد تغییش فشآیٙذ ٌشا تحَٛ سٞجشاٖ
 ػبصٔب٘ی ٚاحذ یب ػبصٔبٖ ثشای ٔٛخٛد ٔٛلقیت ثٝ تٛخٝ ثب سٞجشاٖ ایٗ
 ٚ وٙٙذ ٔی ایدبد آیٙذٜ اص ثبٚسوشد٘ی ٚ ٚالقی خزاة، ا٘ذاصی چـٓ خٛد

 ثضسوی ؿبئٕی) ؿٛ٘ذ ٔی ػبصٔب٘ی تغییشات آٔیض ٔٛفمیت اخشای ٔٛخت
بت (.1393 ،ٔحٕذی ٚ ىبٖ ایٗ ٌشا تحَٛ سٞجشی الذأ  ثٝ سا أ

 غیشلبثُ ٚ ٔتلاعٓ ٔحیظ یه دس سلبثت ٍٞٙبْ ثٝ تب دٞذ ٔی ػبصٔبٖ
 سٞجشی اخضای وٝ ٍٞٙبٔی. دٞٙذ استمب سا خٛد فّٕىشد ثیٙی پیؾ

بت ػبیش ٔىُٕ فٙٛاٖ ثٝ ٌشا تحَٛ  سٚد، ٔی وبس ثٝ سٞجشی الذأ
 ٚ ؿٛد تجذیُ ػبصٔبٖ ثشای سلبثتی ٔضیت ٔٙجـ یه ثٝ تٛا٘ذ ٔی

 سلبثت دس تٛخٟی لبثُ وٕه تٛا٘ذ ٔی سلبثتی ٔضیت ایٗ اص اػتفبدٜ
 دس. وٙذ ثّٙذٔذت ٚ ٔذت وٛتبٜ دس ثبلاتش ثبصدٜ وؼت ٚ اػتشاتظیه

 ػبصٔبٖ ایٙىٝ احتٕبَ اثشثخؾ، ٌشای تحَٛ سٞجشی ثذٖٚ ٚالـ
 فّٕىشد ثٝ خٟب٘ی التلبد ٞبی چبِؾ ثب ؿذٖ سٚثشٚ ٍٞٙبْ ثٝ ثتٛا٘ذ
ذ وبٞؾ یبثذ، دػت ثخؾ سضبیت حتی ٚ ثشتش  یبفت خٛاٞ

 (.1393 اػىٙذسی،)
 ٞؼتٙذ اسصؿی ثب ا٘ؼب٘ی ٘یشٚٞبی ٚ فىشی ٞبی ػشٔبیٝ ٔؼتقذ افشاد
ػبصٔبٟ٘ب  ٔٛفمیت ػبص صٔیٙٝ ٞب آٖ تلاؽ ٚ ػقی فىشی، تٛاٖ وٝ

 ٔدٟض اعلافبتی ٚ ٔبدی ٔبِی، ٔٙبثـ ی ٕٞٝ ثٝ ػبصٔب٘ی اٌش. اػت
 صٚاَ ٚ ؿىؼت احتٕبَ بؿذ،ث ٘ذاؿتٝ ٔؼتقذ ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی أب ثبؿذ،

 ػبصٔبٖ دس ٔؼتقذ افشاد ٚخٛد اٌشچٝ .ؿٛد ٔی ثیٙی پیؾ آٖ
 ٚ حفؼ خزة، وـف، ثشای وٝ چشا ٘یؼت، وبفی أب اػت، ضشٚسی

 4اػتقذاد ٔذیشیت ػیؼتٓ اص ثبیذ ٔؼتقذی ٘یشٚٞبی چٙیٗ اداسٜ
 ؿٙبػبیی، ثشای ػیؼتٕی فٙٛاٖ ثٝ اػتقذاد ٔذیشیت ٕ٘ٛد. اػتفبدٜ

، یٙٝ ٞذف ثب ٔؼتقذ، افشاد ٍٟ٘ذاسی ٚ استمبء شٚسؽ،پ اػتخذاْ  ثٟ
 ؿذٜ تقشیف وبس، ٚ وؼت ٘تبیح تحمك ٔٙؾٛس ثٝ ػبصٔبٖ تٛاٖ وشدٖ
 ٔی ؿٕبس ثٝ ػبصٔبٖ دس ٔؤثشی اثضاس اػتقذاد ٔذیشیت ػیؼتٓ .اػت
 ٞبی ٟٔبست تٛا٘ٙذ ٔی اثضاس ایٗ وبسٌیشی ثٝ ثب ٔذیشاٖ ٚ سٚد

، آرسی ٘یبص)دٞٙذ.  تشؽٌؼ كحیحی عشص ثٝ سا ٔؼتقذ وبسٔٙذاٖ
 (.1393، تمٛایی یضدی ٚ ٘یبصآرسی

 

 ثیبى هسئلِ
ِٛفٝ یه فٙٛاٖ ثٝ ؿغّی اؿتیبق ثٝ تٛخٝ اخیش، ػبِیبٖ دس ٔ 

 ٚخٛد ثٝ سا ثؼیبسی ٔغبِقبت ٚ ٞب ثحث ٞب، ػبصٔبٖ دس سٚا٘ـٙبختی
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اػت. اؿتیبق ؿغّی ثٝ ٔیضاٖ ا٘شطی وٝ یه فشد ثشای ا٘دبْ  آٚسدٜ
وٙذ ٚ ٘یض ٔیضاٖ اثش ثخـی ٚ وبسآیی ثٝ وبسٞبی خٛد كشف ٔی 

بسوٙبٖ ٔـتبق، احؼبع ؿٛد. و ٔیدػت آٔذٜ دس وبس ٌفتٝ 
ٞب ٕٞچٙیٗ خٛد سا ثشای  لذستٕٙذی ٚ استجبط ٔٛثش ثب وبسؿبٖ داس٘ذ آٖ

 ,Schaufeli, Salanovaثیٙٙذ ) ثشآٚسدٖ ٔؼئِٛیت ؿغّی تٛإ٘ٙذ ٔی

Gonzalez- Roma, Bakker, 2002ٞب دس ٖ (. فلاٜٚ ثش ایٗ آ
ٌشد٘ذ ٚ ٍٞٙبٔی وٝ احؼبع  ٞبی خذیذ ٔی وبسؿبٖ ثٝ د٘جبَ چبِؾ

ثبؿذ آٖ سا تغییش  اٍ٘یض ٕ٘ی وٙٙذ وبسؿبٖ ثشای ٔذت صیبدی چبِؾ
دٞٙذ. ثٝ فجبست دیٍش، افشاد ٔـتبق فقبلا٘ٝ ٔحیظ وبسی خٛد سا  ٔی

 (.Bakker , 2011دٞٙذ ) تغییش ٔی
اػت.  اؿتیبق ٘مغٝ ی ٔمبثُ فشػٛدٌی ؿغّی فشم ؿذٜ

ثشخلاف وؼب٘ی وٝ اص فشػٛدٌی ؿغّی س٘ح ٔی ثش٘ذ وبسوٙبٖ 
داسای اؿتیبق ؿغّی احؼبع لذستٕٙذی، استجبط ٔٛثش ثب وبسؿبٖ 
سا داس٘ذ. ٞٓ چٙیٗ آٟ٘ب خٛدؿبٖ سا ثشای ثش آٚسدٖ ٔؼؤِیت ٞبی 

 (. 1392، ، فبثذی ٚ ثبغجبٖ)پٛسفجبع ؿغّـبٖ تٛإ٘ٙذ ٔی ثیٙٙذ
ایٗ ٞؼتٙذ وٝ وبسوٙب٘ـبٖ ثب ٞبیی أشٚصی خٛاٞبٖ  ػبصٔبٖ

. ٔؼّٕبً وؼب٘ی اٍ٘یضٜ، خلاق، ٔؼئَٛ ٚ دسٌیش ثب وبسؿبٖ ثبؿٙذ
ا٘ذ تٛا٘بیی چٙیٗ وبسی ٘ذاس٘ذ أب وؼب٘ی وٝ  وٝ دچبس فشػٛدٌی

دچبس فشػٛدٌی ٘یؼتٙذ، أىبٖ داسد خیّی ثیـتش ٞٓ وبس وٙٙذ. 
اؿتیبق ؿغّی ٘ٝ تٟٙب یه ٘مؾ حیبتی ثشای فٟٓ سفتبسٞبی 

وٙذ؛ ثّىٝ ٕٞچٙبٖ ثشای ٞذایت ٔذیشیت  ی ٔثجت ثبصی ٔیػبصٔب٘
ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ ػیبػت ٞبی ثٟذاؿت حشفٝ ای دس ػبصٔبٖ ٞب ٘یض 

 .داسد٘مؾ ٟٕٔی 
ٔؼئّٝ ی ٟٔٓ پیؾ سٚی ػبصٔبٟ٘ب ٚ اص خّٕٝ ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ 

٘حٜٛ ی افضایؾ ػغٛح اؿتیبق وبسوٙب٘ـبٖ ٔی ثبؿذ. ثب  پشٚسؽ،
دبْ ٚ ٚحذت ٔیبٖ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ ایدبد اؿتیبق وبسی یه ا٘ؼ

پذیذ ٔی آیذ وٝ ثٝ ٔقٙبی سػیذٖ ثٝ ٘تبیح ٔغّٛة ثشای فشد ٚ 
ػبصٔبٖ اػت. ایٗ ٘تبیح ثشای وبسوٙبٖ فجبستٙذ اص: ٍ٘شؽ ٞبی 
ٔثجت ٔشتجظ ثب ؿغُ، احتٕبَ فشػٛدٌی ؿغّی پبییٗ تش، فّٕىشد 
ٔغّٛة، اوتؼبة ٔٙبثـ ؿغّی ٚ ٔٙبثـ فشدی ثٝ ٚیظٜ خٛدوبسآٔذی 
وٝ ٕٞٝ ایٗ ٘تبیح ثٝ ؿىُ ٔؼتمیٓ یب غیشٔؼتمیٓ ثٝ ٘فـ خٛد 

 (.1391 ،، ػیبدت، ٞٛیذاس ٚ فبثذیػبصٔبٖ ٔی ثبؿذ. )ٔیشحیذسی
یىی دیٍش اص فٛأّی وٝ تٛخٝ ثٝ آٖ ضشٚست داسد خٛدوبسآٔذی 

خٛدوبس آٔذی اص ٘ؾشیٝ ؿٙبخت اختٕبفی وبسوٙبٖ ٔی ثبؿذ. 
Bandura ب لضبٚتٟبی فشد ثٝ ، ٔـتك ؿذٜ اػت وٝ ثٝ ثبٚسٞب ی

تٛا٘بیی ٞبی خٛد دس ا٘دبْ ٚؽبیف ٚ ٔؼؤِیت ٞب اؿبسٜ داسد. 
Bandura(1997)  ٖٔغشح ٔی وٙذ وٝ خٛد وبسآٔذی، تٛا

ػبص٘ذٜ ای اػت وٝ ثذاٖ ٚػیّٝ، ٟٔبستٟبی ؿٙبختی، اختٕبفی، 
فبعفی ٚ سفتبسی ا٘ؼبٖ ثشای تحمك اٞذاف ٔختّف، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای 

٘ؾش ٚی داؿتٗ دا٘ؾ، ٟٔبستٟب  اثشثخؾ ػبٔب٘ذٞی ٔی ؿٛد. ثٝ
ٚ دػتبٚسدٞبی لجّی افشاد پیؾ ثیٙی وٙٙذٜ ٞبی ٔٙبػجی ثشای 

فّٕىشد آیٙذٜ افشاد ٘یؼتٙذ، ثّىٝ ثبٚس ا٘ؼبٖ دس ثبسٜ تٛا٘بئیٟبی 
 خٛد دس ا٘دبْ آٟ٘ب ثش چٍٍٛ٘ی فّٕىشد خٛیؾ ٔؤثش اػت.

افشادی وٝ داسای خٛدوبسآٔذی ثبلا ٞؼتٙذ (. 1385)فجذاِٟی، 
بٚس داس٘ذ وٝ تٛا٘بیی ا٘دبْ ٚؽبیف سا داس٘ذ ٚ ثشای تلاؽ چٙیٗ ث

افشادی وٝ داسای  ٚ ثٝ ا٘دبْ آٖ ثشاٍ٘یختٝ خٛاٞٙذ ٌشدیذ
خٛدوبسآٔذی پبییٗ ٞؼتٙذ ثبٚس ٘ذاس٘ذ وٝ ٔی تٛا٘ٙذ ٚؽبیف سا 
ا٘دبْ دٞٙذ، آٟ٘ب ثشاٍ٘یختٝ ٘خٛاٞٙذ ؿذ ٚ تلاؿی ٞٓ ا٘دبْ 

خٝ ثٝ ٔؼئّٝ اؿتیبق تٛ .(117ف  ،1393)ٟٔذاد،  ٘خٛاٞٙذ داد
ٚ  ؿغّی ٚ خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ اص اِٚٛیت ثبلایی ثشخٛسداس اػت

ىب٘بت ٚاثضاسٞبی ٔٛخٛد،  ب دس تلاؿٙذ تب ثب اػتفبدٜ اص ٕٞٝ أ ػبصٔبٟ٘
شٜ ٚسی ٔدٕٛفٝ خٛد سا افضایؾ دٞٙذ وٝ ثٝ ٘ؾش ٔی سػذ ایٗ  ثٟ

 & Lokٟٔٓ، ثذٖٚ اتخبر ػجه سٞجشی ٔٙبػت ٔیؼش ٘خٛاٞذ ثٛد. 

Crawford  ٔذفی ؿذ٘ذ وٝ سٞجشی ٘مؾ حیبتی دس تقییٗ ٔٛفمیت
ثیبٖ داؿت وٝ سٞجشاٖ  Gill ٚ ؿىؼت یه ؿشوت ایفب ٔی وٙذ ٚ

ؿٙبخت پیشٚا٘ـبٖ ثٝ ٔٙؾٛس ٘یُ  تـٛیك ٚ ایدبد اٍ٘یضٜ، ثٝ تحشیه،
دس ٔیبٖ ػجه ٞبی  ٚسص٘ذ.ثٝ ٘تبیح فّٕىشدی وّیذی ٔجبدست ٔی

ِٛی ثٝ دِیُ پیب  ٔذٞبی ٔثجتی وٝ داسد ٚسٞجشی، ػجه سٞجشی تح

 دس حبَ تغییش، وبس تمبضبٞبی خٟبٖ وؼت ٚ ٕٞچٙیٗ تٙبػت آٖ ثب

حبج  )دأغب٘یبٖ ٚ سا ثٝ خٛد خّت وشدٜ اػت ٔحممبٖ تٛخٝ خذیذاً
ِٛی ثٝ ٔٙؾٛس تمٛیت فّٕىشد وبسوٙبٖ ٚ  (.1393، وبؽٕی سٞجشی تح

 وٙذ، وبسوٙبٖ ساػبصٔبٖ، ساثغٝ ٔثجتی سا ثب صیشدػتبٖ ثشلشاس ٔی
تـٛیك ٔی وٙذ وٝ اص ٘یبصٞبی ؿخلی فشاتش ثشٚ٘ذ ٚ دس ساػتبی 

حؼیٙیتٕبیلات ٌشٜٚ ٚػبصٔبٖ وبس وٙٙذ ) ذسػی، اِ یٓ إِ  صادٜ اثشاٞ
مبػٕی پضؿىی، ٔذیشیت كحیح اػتقذادٞب ٚ تٛخٝ ثٝ  (.1394، اثٛاِ

تٛا٘بیی ٞبی وبسوٙبٖ ضشٚسی ثٝ ٘ؾشٔی سػذ. ٔذیشیت اػتقذاد 
اص ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ػٙتی ثٝ  ٘ـبٖ دٞٙذٜ تغییش پبسادیٕی

ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٘ٛیٗ اػت وٝ دس ثش ٌیش٘ذٜ تٛخٝ ثٝ ٘خجٍبٖ 
یشی،  ػبصٔب٘ی اػت)اػٕبفیّی ٚ   (.1395أ

یٙذ ٔذیشیت اػتقذادِ ػبختبس یبفتٝ، ؿىبف ثیٗ ػشٔبیٝ ی آفش  
ا٘ؼب٘ی ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ ٚ اػتقذادٞبیی سا وٝ ثشای چبِؾ ٞبی 

 ح، فغبآثبدی فّیبٖ) بٖ ٘یبصٔٙذ اػت سا پش ٔی وٙذآیٙذٜ ی ػبصٔ
 (.27، ف1393صاسفی،  ح، صادٜ سؿیذ تمٛی

ثٙبثشایٗ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔٛضٛؿ، پظٚٞؾ حبضش دس تلاؽ 
سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت  ٔتغیشٞبی ثشسػی ثٛدٜ اػت تب ثب

ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ  ٔذیشیت اػتقذاد، اؿتیبق ؿغّی ٚ خٛدوبسآٔذی
سؿذ ٚ ؿىٛفبیی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ٔتقبلت آٖ  تبثیش ٌزاس ثش

سؿذ خبٔقٝ، ثٝ افضایؾ اؿتیبق ؿغّی ٚ خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ 
 ٔٙؾٛس اص ا٘دبْ ایٗ پظٚٞؾ تقییٗ ساثغٝ ی ثیٗ ِزاوٕه وٙذ. 
سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ثب ادسان اص 

خٛدوبسآٔذی  ٚ اؿتیبق ؿغّی دس ثیٗ وبسوٙبٖ اداسات آٔٛصؽ ٚ 
 ثٛدٜ اػت.شٚسؽ ؿٟش اكفٟبٖ پ
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 اّذاف پظٍّص

 اصلیّذف 
سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت  اص تقییٗ ساثغٝ ی ثیٗ ادسان

دس ثیٗ وبسوٙبٖ اداسات خٛد وبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی  ثب اػتقذاد
 آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ؿٟش اكفٟبٖ

 

  فشػی اّذاف
تقییٗ ساثغٝ ی ثیٗ سٞجشی تحِٛی ٚٔؤِفٝ ٞبی آٖ )٘فٛر  -1

٘ی، تشغیت رٞٙی، اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ ٚ ٔلاحؾبت فشدی( آسٔب
 ثب خٛد وبسآٔذی.

)٘فٛر  ٔؤِفٝ ٞبی آٖ تقییٗ ساثغٝ ی ثیٗ سٞجشی تحِٛی ٚ -2
اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ ٚ ٔلاحؾبت فشدی(  تشغیت رٞٙی، آسٔب٘ی،

 ثب اؿتیبق ؿغّی.
تقییٗ ساثغٝ ثیٗ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ ٔؤِفٝ ٞبی آٖ  -3

ا٘تخبة وبسوٙبٖ  ؿٙبػبیی ٚ اْ ٘یشٚی ٔؼتقذ،اػتخذ )خزة ٚ
ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد( ثب  حفؼ ٚ ٚ ، تٛػقٝ اػتقذادثىبسٌیشی ٔؼتقذ،

 خٛدوبسآٔذی.
 تقییٗ ساثغٝ ثیٗ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ ٔؤِفٝ ٞبی آٖ -4

ا٘تخبة وبسوٙبٖ  ؿٙبػبیی ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ، )خزة ٚ
 ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد( ثب ؼ ٚحف ٚ ، تٛػقٝ اػتقذادثىبسٌیشی ٔؼتقذ،

 اؿتیبق ؿغّی.
ِٛی. -5 ذی اص عشیك اثقبد سٞجشی تح  تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی خٛدوبسآٔ
ِٛی. -6  تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی اؿتیبق ؿغّی اصعشیك اثقبد سٞجشی تح
ذی اصعشیك اثقبد ٔذیشیت اػتقذاد. -7  تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی خٛدوبسآٔ
 اصعشیك اثقبد ٔذیشیت اػتقذاد. تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی اؿتیبق ؿغّی -8
تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی خٛدوبسآٔذی اصعشیك سٞجشی تحِٛی  -9

 ٚ ٔذیشیت اػتقذاد.

تقییٗ تٛاٖ پیؾ ثیٙی اؿتیبق ؿغّی اصعشیك سٞجشی  -10
 تحِٛی ٚ ٔذیشیت اػتقذاد.

وبسثؼت ٔذیشیت  سٞجشی تحِٛی،ٔیبٍ٘یٗ  تقییٗ تفبٚت ثیٗ-11
ثب تٛخٝ ثٝ ٔتغیشٞبی  ق ؿغّیخٛد وبسآٔذی ٚ اؿتیب اػتقذاد،

 .)خٙؼیت، تحلیلات، ػٗ، ػبثمٝ خذٔت(
وبسثؼت ، تقییٗ ٔذَ ػبختبسی سٚاثظ ثیٗ سٞجشی تحِٛی -12

 ٔذیشیت اػتقذاد ثب خٛد وبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی.

 

 ًَع ٍسٍش پظٍّص 

ایٗ پظٚٞؾ اص ِحبػ ٞذف وبسثشدی اػت. پظٚٞؾ ٞبی 
ٙبختی ٚ ٔقّٛٔبتی وٝ اص وبسثشدی ثب اػتفبدٜ اص صٔیٙٝ ٚ ثؼتش ؿ

عشیك تحمیمبت ثٙیبدی فشاٞٓ ؿذٜ اػت، ثشای سفـ ٘یبصٔٙذیٟبی 
ثـش ٚ ثٟجٛد ٚ ثٟیٙٝ ػبصی اثضاسٞب، سٚؽ ٞب، اؿیبء ٚ اٍِٛٞب دس 
خٟت تٛػقٝ سفبٜ ٚ آػبیؾ ٚ استمبی ػغح ص٘ذٌی ا٘ؼبٖ ٔٛسد 

پظٚٞؾ اص ٘ٛؿ ٕٞجؼتٍی اػت.  ایٌٗیشد.  ٔیاػتفبدٜ لشاس 
ٞبیی ٌفتٝ ٔی ؿٛدوٝ ٞذف آٟ٘ب  ی ثٝ پظٚٞؾتحمیك ٕٞجؼتٍ

ی ٕٞجؼتٍی اػت  وـف سٚاثظ ثیٗ ٔتغیشٞب ثب اػتفبدٜ اص آٔبسٜ
تٛاٖ ٌفت اص آ٘دبیی وٝ  (. ثٙبثشایٗ ٔی1389)ٌبَ ٚ ٕٞىبساٖ، 

ساثغٝ ادسان سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔحمك ثٝ ثشسػی 
ٔذیشیت اػتقذاد ثب خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی دس وبسوٙبٖ 

پشداصد، پظٚٞؾ حبضش  ٔیسات آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ؿٟش اكفٟبٖ ادا
 ثبؿذ.  اص ٘ٛؿ ٕٞجؼتٍی ٚ اص ِحبػ صٔب٘ی ٔمغقی ٔی

 

 جبهؼِ آهبسی پظٍّص
خبٔقٝ آٔبسی پظٚٞؾ حبضش ؿبُٔ وّیٝ وبسوٙبٖ اداسات آٔٛصؽ 

ٌب٘ٝ ٚ اداسٜ وُ ثٝ تقذاد  ٚ پشٚسؽ ؿٟش اكفٟبٖ دس ٘ٛاحی ؿؾ
 .ثٛدٜ ا٘ذ 1395٘فش، دس ػبَ  804

 
 حدٓ ثب ٔتٙبػتی ا عجمٝی تلبدفی شیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ سٚؽ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ ٗییتق :1 خذَٚ

 ٞبی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ وبسوٙبٖ ثخؾ
 حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تقذاد خبٔقٝ

 ٔشد صٖ ٔشد صٖ

 15 4 48 11 1اكفٟبٖ ، ٘بحیٝ 

 23 8 71 24 2اكفٟبٖ ، ٘بحیٝ 

 19 13 59 40 3اكفٟبٖ ، ٘بحیٝ 

 22 9 68 27 4اكفٟبٖ ، ٘بحیٝ 

 21 12 66 36 5اكفٟبٖ ، ٘بحیٝ 

 14 5 42 16 (6خی )٘بحیٝ 

 75 21 231 65 اداسٜ وُ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػتبٖ اكفٟبٖ

 ٔدٕٛؿ
219 585 71 189 

 804 260 
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 اثضاس گشدآٍسی اطلاػبت
آٚسی اعلافبت ٔٛسد ٘یبص اص  دس پظٚٞؾ حبضش ٘یض ثٝ ٔٙؾٛس خٕـ

ػبختٝ اػتفبدٜ  بٔٝ ٔحمكػٝ پشػـٙبٔٝ اػتب٘ذاسد ٚ یه پشػـٙ
 پشػـٙبٔٝ ایٗ پظٚٞؾ اص ػٝ ثخؾ تـىیُ ؿذٜ اػت: ٌشدیذ.

 

 پشسطٌبهِ سّجشی تحَلی
خٟت ٌشدآٚسی دادٜ ٞب دس ٔٛسد سٞجشی تحِٛی اص پشػـٙبٔٝ 

اػتفبدٜ ٌشدیذ وٝ اص   Bass BM, Avolio (2000)اػتب٘ذاسد 
ای ِیىشت )ٕٞیـٝ، اغّت اٚلبت،  ػٛاَ دس عیف پٙح دسخٝ 20

قضی اٚلبت، ثٝ ٘ذست، ٞیچٍبٜ( تـىیُ ؿذٜ اػت.ایٗ ث
پشػـٙبٔٝ داسای چٟبس ثقذ ٘فٛر آسٔب٘ی، تشغیت رٞٙی، اٍ٘یضؽ 

 ثبؿذ.  ثخؾ ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی ٔی اِٟبْ
 

 پشسطٌبهِ هذیشیت استؼذاد
ٌیشی ٔذیشیت اػتقذاد  ٞب دس خلٛف ا٘ذاصٜ خٟت ٌشدآٚسی دادٜ

ثش اػبع ٔذَ  تقذادٔحمك ػبختٝ ٔذیشیت اػاص پشػـٙبٔٝ 
Phillips and Ruppert (2009)  ٌٛیٝ  47اػتفبدٜ ٌشدیذ وٝ اص

ای ِیىشت )خیّی صیبد، صیبد، تبحذٚدی، وٓ،  دس عیف پٙح دسخٝ
 خیّی وٓ( تـىیُ ؿذٜ اػت

 

 پشسطٌبهِ خَدکبسآهذی
ٌیشی خٛدوبسآٔذی اص  ٞب دس خلٛف ا٘ذاصٜ خٟت ٌشدآٚسی دادٜ

اػتفبدٜ ٌشدیذ وٝ اص  Rudolph et al (1997) پشػـٙبٔٝ

ای ِیىشت )وبٔلا ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ،  ٌٛیٝ دس عیف پٙح دسخ12ٝ
 ٘ؼجتب ٔٛافمٓ، ٔخبِفٓ، وبٔلا ٔخبِفٓ( تـىیُ ؿذٜ اػت.

 

 پشسطٌبهِ استبًذاسد اضتیبق ضغلی
ٌیشی اؿتیبق ؿغّی اص  ٞب دس خلٛف ا٘ذاصٜ خٟت ٌشدآٚسی دادٜ
اػتفبدٜ  Schaufeli WB, Bakker (2023)پشػـٙبٔٝ اػتب٘ذاسد 

ای ِیىشت )ٕٞیـٝ،  ٌٛیٝ دس عیف ٞفت دسخٝ 17ٌشدیذ وٝ اص 
 اوثش اٚلبت، غبِجب، ثقضی اٚلبت، ثٝ ٘ذست، تمشیجب ٞشٌض، ٞشٌض( 

 

 یبفتِ ّب
آٚسی ؿذٜ، اثتذا تٛػظ آٔبس  ٞبی خٕـ ثشای تدضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ
ؿٙبختی پظٚٞؾ ؿبُٔ خٙؼیت، ػٗ،  تٛكیفی ٔتغیشٞبی خٕقیت

حلیلات، سؿتٝ تحلیّی ٚ ػبثمٝ خذٔت ٔٛسد ثشسػی ٔیضاٖ ت
لشاس ٌشفت. ػپغ ثٝ ٔٙؾٛس ثشسػی ػٛالات ٚ آصٖٔٛ فشضیٝ 

ٞبی آٔبس  اكّی ٚ فشضیبت فشفی پظٚٞؾ، ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ
ػبصی ٔقبدلات ػبختبسی وٛٚاسیب٘غ  اػتٙجبعی ٔجتٙی ثش ٔذَ

ٔحٛس، ضشیت ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ، سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ، آصٖٔٛ 
ٞبی تقمیجی الذاْ  عشفٝ ٚ آصٖٔٛ ٔؼتمُ، تحّیُ ٚاسیب٘غ یه تی

 ؿذٜ اػت. 
 

 دٌّذگبى تَصیغ فشاٍاًی جٌسیت پبسخ

 
 تٛصیـ فشاٚا٘ی ٌشٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشحؼت خٙؼیت :2 خذَٚ

 ؿبخق ٞبی آٔبسی
 خٙؼیت

 دسكذ فشاٚا٘ی كحیح فشاٚا٘ی

 5/73 191 ٔشد

 5/26 69 صٖ

 100 260 ٔدٕٛؿ

 

 ی هتغیشّبی اصلی پظٍّص تجضیِ ٍ تحلیل تَصیف
ٞبی حبضش دس پظٚٞؾ دس ٘تیدٝ تدضیٝ ٚ تحّیُ تٛكیفی ٔتغیش

٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. دس ایٗ خذَٚ، ثشای ٞش یه اص  3 خذَٚ

ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ ٚ اثقبد آٟ٘ب، آٔبس تٛكیفی ؿبُٔ ٔیبٍ٘یٗ، 
ا٘حشاف اػتب٘ذاسد، وٕتشیٗ ٔمذاس ٚ ثیـتشیٗ ٔمذاس ٔشثٛط ثٝ ٞش 

 ٞب ثیبٖ ؿذٜ اػت.  ٞبی آٖ غیشٞب ٚ ِٔٛفٝیه اص ایٗ ٔت

 
 ٞب ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیشٞبی اكّی پظٚٞؾ ٚ اثقبد آٖ :3 خذَٚ

 ثیـتشیٗ ٔمذاس وٕتشیٗ ٔمذاس ا٘حشاف ٔقیبس ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ

 88/4 25/1 789/0 66/3 سٞجشی تحِٛی

 00/5 13/1 671/0 76/3 ٘فٛر آسٔب٘ی -1

 00/5 00/1 749/0 81/3 تشغیت رٞٙی -2

 00/5 00/1 899/0 79/3 اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ -3
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 ثیـتشیٗ ٔمذاس وٕتشیٗ ٔمذاس ا٘حشاف ٔقیبس ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ

 00/5 00/1 944/0 51/3 تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی -4

 30/4 03/1 761/0 71/2 ٔذیشیت اػتقذاد

 70/4 00/1 825/0 87/2 خزة ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ -1

 57/4 00/1 819/0 68/2 ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ -2

 75/4 00/1 810/0 93/2 ثىبسٌیشی -3

 45/4 00/1 210/1 77/2 تٛػقٝ اػتقذاد -4

 00/5 09/1 789/0 64/2 حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد -5

 00/5 26/1 689/0 63/3 خٛدوبسآٔذی

 00/5 00/1 956/0 74/3 اثتىبس -1

 00/5 40/1 672/0 84/3 تلاؽ -2

 00/5 00/1 887/0 52/3 پـتىبس -3

 94/6 10/1 334/1 10/5 اؿتیبق ؿغّی

 00/7 67/2 955/0 58/5 ٘یشٚٔٙذی -1

 00/7 40/1 252/1 29/5 ٚلف خٛد -2

 00/7 60/1 056/1 29/5 خزة -3

 

 آصهَى فشضیِ اصلی پظٍّص

ثیي ادساک اص سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ اصلی: 

ب خَدکبسآهذی ٍ اضتیبق ضغلی ثهذیشیت استؼذاد 

پشٍسش ضْش اصفْبى  کبسکٌبى اداسات آهَصش ٍ

 داسد.ٍجَد ساثطِ

 
 ٔبتشیغ ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ ثیٗ ٔتغیشٞبی وب٘ٛ٘ی :4 خذَٚ

 اؿتیبق ؿغّی خٛدوبسآٔذی ٔذیشیت اػتقذاد سٞجشی تحِٛی ضشیت ٔتغیش

 سٞجشی تحِٛی
 **660/0 **312/0 **537/0 1 ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 000/0 000/0 - ٔقٙبداسی

 ٔذیشیت اػتقذاد
 **440/0 **349/0 1 - ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 000/0 - - ٔقٙبداسی

 خٛدوبسآٔذی
 **404/0 1 - - ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 - - - ٔقٙبداسی

 اؿتیبق ؿغّی
 1 - - - ضشیت ٕٞجؼتٍی

 - - - - ٔقٙبداسی
01/0>p **       05/0>p * 

 

ٔبتشیغ ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی اكّی پظٚٞؾ سا  8-4خذَٚ 
ا٘ذ دس ػغح  تبسٜ ٔـخق ؿذٜدٞذ، ٔٛاسدی وٝ ثب دٚ ػ ٘ـبٖ ٔی
ثبؿٙذ، ثٝ عٛس ٔثبَ  دسكذ اص ِحبػ آٔبسی ٔقٙبداس ٔی 99اعٕیٙبٖ 

ثیٗ سٞجشی تحِٛی ثب ٔذیشیت اػتقذاد ساثغٝ ٔقٙبداس ٚ ٔؼتمیٓ ثٝ 
دسكذ ٔقٙبداس  99ٚخٛد داسد وٝ دس ػغح اعٕیٙبٖ  537/0ٔیضاٖ 

 ثبؿذ.  ٔی

 ّبی فشػی پظٍّص آصهَى فشضیِ

یي سّجشی تحَلی ٍ هؤلفِ ّبی ثفشضیِ فشػی اٍل:  

تشغیت رٌّی، اًگیضش الْبم ثخص  آى )ًفَر آسهبًی،

ٍ هلاحظبت فشدی( ثب خَدکبسآهذی ساثطِ ٍجَد داسد.
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 ضشیت ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی سٞجشی تحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی :5 خذَٚ

 ٔتغیش ٔلان
 خٛدوبسآٔذی

 ٔتغیشٞبی پیؾ ثیٗ
 ػغح ٔقٙبداسی شیت ٕٞجؼتٍیٔدزٚس ض ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 097/0 **312/0 سٞجشی تحِٛی

 000/0 047/0 **216/0 ٘فٛر آسٔب٘ی -1

 027/0 019/0 **138/0 تشغیت رٞٙی -2

 000/0 059/0 **243/0 اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ -3

 003/0 034/0 **184/0 تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی -4
01/0>p **        

 

سٞجشی  ٗیثی ٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ 5 خذَٚی ٞب بفتٝی
سٞجشی  ٗیثی قٙ. یاػت داسبٔقٙتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی 

، ٘فٛر آسٔب٘ی ٚ خٛدوبسآٔذی (r;312/0تحِٛی ٚ خٛدوبسآٔذی )
(216/0;r)( 138/0، تشغیت رٞٙی ٚ خٛدوبسآٔذی;r) اٍ٘یضؽ ،

ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  (r;243/0ثخؾ ٚ خٛدوبسآٔذی ) اِٟبْ
دس  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;184/0دوبسآٔذی )فشدی ٚ خٛ

2)ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99ػغح اعٕیٙبٖ 
r )

 ـتشنسٞجشی تحِٛی ٚ خٛدوبسآٔذی ٔ ب٘غیٚاسدسكذ اص  7/9

سٞجشی  ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی اَٚ ِزا. اػت ثٛدٜ
ٚ  ٔقٙبداس ساثغٝتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ 

 ٌشدیذ. ذییتأ داسد، ٚخٛدٔؼتمیٓ 

 

ثیي سّجشی تحَلی ٍ هؤلفِ ّبی فشضیِ فشػی دٍم:  -

تشغیت رٌّی، اًگیضش الْبم ثخص  آى )ًفَر آسهبًی،

 ساثطِ ٍجَد داسد. اضتیبق ضغلیٍ هلاحظبت فشدی( ثب 

 
 ضشیت ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی سٞجشی تحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی :6 خذَٚ

 لانٔتغیش ٔ
 اؿتیبق ؿغّی

 ٔتغیشٞبی پیؾ ثیٗ
 ػغح ٔقٙبداسی ٔدزٚس ضشیت ٕٞجؼتٍی ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 435/0 **660/0 سٞجشی تحِٛی

 000/0 085/0 **293/0 ٘فٛر آسٔب٘ی -1

 027/0 111/0 **334/0 تشغیت رٞٙی -2

 000/0 125/0 **354/0 اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ -3

 003/0 183/0 **428/0 تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی -4
01/0>p **        

 
سٞجشی  ٗیث یٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ 6 خذَٚی ٞب بفتٝی

سٞجشی  ٗیثی قٙ. یاػت داسبٔقٙتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی 
، ٘فٛر آسٔب٘ی ٚ اؿتیبق ؿغّی (r;660/0تحِٛی ٚ اؿتیبق ؿغّی )

(293/0;r)( 334/0، تشغیت رٞٙی ٚ اؿتیبق ؿغّی;r)اٍ٘یضؽ ، 
ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  (r;354/0ثخؾ ٚ اؿتیبق ؿغّی ) اِٟبْ

دس  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;428/0فشدی ٚ اؿتیبق ؿغّی )
2)ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99ػغح اعٕیٙبٖ 

r )
 ـتشنسٞجشی تحِٛی ٚ اؿتیبق ؿغّی ٔ ب٘غیٚاسدسكذ اص  5/43

سٞجشی  ٗیث ٝو ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی دْٚ ِزا. اػت ثٛدٜ

ٔقٙبداس ٚ  ساثغٝتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ 
 ٌشدیذ.  ذییتأ داسد، ٚخٛدٔؼتمیٓ 

ثیي کبسثست هذیشیت استؼذاد ٍ فشضیِ فشػی سَم: 

 استخذام ًیشٍی هستؼذ، ّبی آى )جزة ٍ هؤلفِ

، ثکبسگیشی اًتخبة کبسکٌبى هستؼذ، ضٌبسبیی ٍ

استؼذاد( ثب  ًگْذاسی حفظ ٍ ٍ تَسؼِ استؼذاد

 خَدکبسآهذی ساثطِ ٍجَد داسد.
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 ضشیت ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی :7 خذَٚ

 ٔتغیش ٔلان
 خٛدوبسآٔذی

 ٔتغیشٞبی پیؾ ثیٗ
 ػغح ٔقٙبداسی ٔدزٚس ضشیت ٕٞجؼتٍی ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 122/0 **349/0 وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد

 332/0 004/0 060/0 خزة ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ -1

 001/0 038/0 **196/0 ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ -2

 000/0 058/0 **241/0 ثىبسٌیشی -3

 000/0 051/0 **224/0 تٛػقٝ اػتقذاد -4

 000/0 068/0 **260/0 حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد -5
01/0>p **  

       
 ٗیثی ٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ 7 خذَٚی ٞب بفتٝی

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثٝ غیش اص ثقذ خزة ٚ 
 داسبٔقٙاػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ ثب خٛدوبسآٔذی دس ٔبثمی اثقبد 

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی  ٗیثی قٙ. یاػت
(349/0;r) ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ ٚ خٛدوبسآٔذی ،
(196/0;r)ثى ،( 241/0بسٌیشی ٚ خٛدوبسآٔذی;r) ٝتٛػق ،

ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ  (r;224/0اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی )
دس ػغح  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;260/0) خٛدوبسآٔذی

2) ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99اعٕیٙبٖ 
r )2/12 

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی  ب٘غیٚاسدسكذ اص 
 ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی ػْٛ ِزا. اػت ثٛدٜ نـتشٔ

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ 
ثٝ خض ساثغٝ خزة ٚ اػتخذاْ  داسد، ٚخٛدٔقٙبداس ٚ ٔؼتمیٓ  ساثغٝ

 ٌشدیذ.  ذییتأ٘یشٚی ٔؼتقذ ثب خٛدوبسآٔذی دس ٔبثمی اثقبد 

 

ت استؼذاد ثیي کبسثست هذیشیفشضیِ فشػی چْبسم:  

 استخذام ًیشٍی هستؼذ، ّبی آى )جزة ٍ ٍ هؤلفِ

، ثکبسگیشی اًتخبة کبسکٌبى هستؼذ، ضٌبسبیی ٍ

ًگْذاسی استؼذاد( ثب  حفظ ٍ ٍ تَسؼِ استؼذاد

 ساثطِ ٍجَد داسد. اضتیبق ضغلی

 
 ( ضشیت ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی:8 خذَٚ

 ٔلان ٔتغیش
 اؿتیبق ؿغّی

 ٔتغیشٞبی پیؾ ثیٗ
 ػغح ٔقٙبداسی ٔدزٚس ضشیت ٕٞجؼتٍی ضشیت ٕٞجؼتٍی

 000/0 194/0 **440/0 وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد

 000/0 068/0 **262/0 خزة ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ -1

 000/0 112/0 **334/0 ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ -2

 000/0 130/0 **361/0 ثىبسٌیشی -3

 000/0 136/0 **369/0 تٛػقٝ اػتقذاد -4

 000/0 113/0 **336/0 حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد -5
01/0>p **        

 ٗیثی ٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ 8 خذَٚی ٞب بفتٝی
 داسبٔقٙوبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی 

بق ؿغّی وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اؿتی ٗیثی قٙ. یاػت
(440/0;r) خزة ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ ٚ اؿتیبق ؿغّی ،
(262/0;r) ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ ٚ اؿتیبق ؿغّی ،
(334/0;r)( 361/0، ثىبسٌیشی ٚ اؿتیبق ؿغّی;r) ٝتٛػق ،

ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ  (r;369/0اػتقذاد ٚ اؿتیبق ؿغّی )

دس ػغح  یداس یٔقٙٚ  ٔثجت ساثغٝ (r;336/0اؿتیبق ؿغّی )
2)ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99اعٕیٙبٖ 

r )4/19 
وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اؿتیبق ؿغّی  ب٘غیٚاسدسكذ اص 

 ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی چٟبسْ ِزا. اػت ثٛدٜ ـتشنٔ
وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ 

 ٌشدیذ.  ذییتأ داسد، ٚخٛدؼتمیٓ ٔقٙبداس ٚ ٔ ساثغٝ
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اثؼبد سّجشی تحَلی تَاى فشضیِ فشػی پٌجن:  

 ثیٌی خَدکبسآهذی سا داسا است . پیص

خٟت ثشسػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ 
 ٌشدیذ.

 
 ٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس فشضیٝ فشفی پٙدٓ :9 خذَٚ

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسFٜ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت قبتٔدٕٛؿ ٔشث ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

1 
اٍ٘یضؽ اِٟبْ  -

 ثخؾ

 000/0 187/16 265/7 265/7 سٌشػیٖٛ

   449/0 784/115 ثبلیٕب٘ذٜ

    049/123 وُ

 ٔتغیش ٚاثؼتٝ: خٛدوبسآٔذی
 

-ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی پی 9 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
آٔذٜ اػت ٚ اص ثیٗ اثقبد  ِٚیٛ وٝ دس اِٚیٗ ٌبْ كفش ثذػت

سٞجشی تحِٛی تٟٙب اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ تٛا٘ؼتٝ خٛدوبسآٔذی 
ؿٛد استجبط ثیٗ اٍ٘یضؽ  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی وبسوٙبٖ سا پیؾ

ثبؿذ ٚ ٔذَ  داسی ٔی اِٟبْ ثخؾ ٚ خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی

ثبؿذ ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ لبدس ثٝ  سٌشػیٖٛ ٔذِی ٔقٙبداس ٔی
 دوبسآٔذی اػت.ثیٙی خٛ پیؾ

تَاى پیص  اثؼبد سّجشی تحَلیفشضیِ فشػی ضطن: 

 ثیٌی اضتیبق ضغلی سا داسا است.
خٟت ثشسػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ 

 ٌشدیذ.
 

 ٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس فشضیٝ فشفی ؿـٓ :10خذَٚ 

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسٜ F ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت ٔدٕٛؿ ٔشثقبت ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

 تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی - 1

 000/0 777/57 439/84 439/84 سٌشػیٖٛ

   461/1 061/377 ثبلیٕب٘ذٜ

    500/461 وُ

2 

 تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت فشدی -
 ثخؾ اٍ٘یضؽ اِٟبْ -

 

 000/0 954/31 953/45 906/91 سٌشػیٖٛ

   438/1 595/369 ثبلیٕب٘ذٜ

    500/461 وُ

 یش ٚاثؼتٝ: اؿتیبق ؿغّیٔتغ
 

ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی  10 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، تٛخٝ ٚ -پی

ثخؾ تٛا٘ؼتٝ اؿتیبق ؿغّی سا  ٔلاحؾبت فشدی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ
ؿٛد استجبط ثیٗ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی پیؾ

داسی  ثخؾ ثب اؿتیبق ؿغّی، استجبط ٔقٙی ؽ اِٟبْفشدی ٚ اٍ٘یض
ثبؿذ ٚ تٛخٝ ٚ  ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی ٔقٙبداس ٔی ٔی

ثیٙی اؿتیبق  ثخؾ لبدس ثٝ پیؾ ٔلاحؾبت فشدی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ
 ؿغّی وبسوٙبٖ اػت.

 

اثؼبد هذیشیت استؼذاد تَاى فشضیِ فشػی ّفتن:  -

 پیص ثیٌی خَدکبسآهذی سا داسا است.
سػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ خٟت ثش

 ٌشدیذ.
 

 ٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس فشضیٝ فشفی ٞفتٓ :11 خذَٚ

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسٜ F ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت ٔدٕٛؿ ٔشثقبت ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

 حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد - 1

 000/0 686/18 310/8 310/8 سٌشػیٖٛ

   445/0 739/114 ثبلیٕب٘ذٜ

    049/123 وُ

 ٔتغیش ٚاثؼتٝ: خٛدوبسآٔذی
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ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی  11 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
ِٚیٛ وٝ دس اِٚیٗ ٌبْ كفش ثذػت آٔذٜ اػت ٚ اص ثیٗ اثقبد -پی

ٔذیشیت اػتقذاد تٟٙب حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد تٛا٘ؼتٝ 
ؿٛد استجبط  وٙذ، ٘تیدٝ ٔی ثیٙی خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ سا پیؾ

داسی  ثیٗ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی

ثبؿذ ٚ حفؼ ٚ  ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی ٔقٙبداس ٔی ٔی
 ثیٙی خٛدوبسآٔذی اػت. ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد لبدس ثٝ پیؾ

 

اثؼبد هذیشیت استؼذاد تَاى فشضیِ فشػی ّطتن:  -

 ا است.پیص ثیٌی اضتیبق ضغلی سا داس
خٟت ثشسػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ 

 ٌشدیذ.
 

 ٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس فشضیٝ فشفی ٞـتٓ :12 خذَٚ

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسٜ F ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت ٔدٕٛؿ ٔشثقبت ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

 000/0 704/40 704/62 704/62 سٌشػیٖٛ تٛػقٝ اػتقذاد - 1

   546/1 797/398 لیٕب٘ذٜثب

    500/461 وُ

 تٛػقٝ اػتقذاد - 2
 ثىبسٌیشی -

 

 000/0 585/24 058/37 115/74 سٌشػیٖٛ

   507/1 385/387 ثبلیٕب٘ذٜ

    500/461 وُ

 ٔتغیش ٚاثؼتٝ: اؿتیبق ؿغّی
 

ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی  12 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، تٛػقٝ  ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ-پی

ثیٙی وٙذ،  اػتقذاد ٚ ثىبسٌیشی تٛا٘ؼتٝ اؿتیبق ؿغّی سا پیؾ
ؿٛد استجبط ثیٗ تٛػقٝ اػتقذاد ٚ ثىبسٌیشی ثب اؿتیبق  ٘تیدٝ ٔی

ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی ٔقٙبداس  داسی ٔی ؿغّی، استجبط ٔقٙی
تقذاد ٚ ثبؿذ ٚ اص ثیٗ اثقبد ٔذیشیت اػتقذاد، تٛػقٝ اػ ٔی

 ثیٙی اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ اػت. ثىبسٌیشی لبدس ثٝ پیؾ

 

سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ فشػی ًْن:  -

هذیشیت استؼذاد تَاى پیص ثیٌی خَدکبسآهذی سا 

 داسًذ.
خٟت ثشسػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ 

 ٌشدیذ.

 
 فشضیٝ فشفی ٟ٘ٓٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس : 13 خذَٚ

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسFٜ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت ٔدٕٛؿ ٔشثقبت ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

 ٔذیشیت اػتقذاد - 1

 000/0 843/35 009/15 009/15 سٌشػیٖٛ

   419/0 039/108 ثبلیٕب٘ذٜ

    049/123 وُ

2 

 ٔذیشیت اػتقذاد -
 سٞجشی تحِٛی -

 

 000/0 549/21 836/8 672/17 سٌشػیٖٛ

   410/0 377/105 لیٕب٘ذٜثب

    049/123 وُ

 ٔتغیش ٚاثؼتٝ: خٛدوبسآٔذی
 

-ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی پی 13 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
ِٛی ٚ ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت،  سٞجشی تح

ثیٙی وٙذ،  تٛا٘ؼتٝ خٛدوبسآٔذی سا پیؾوبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد 
سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد د استجبط ثیٗ ؿٛ ٘تیدٝ ٔی

ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی  داسی ٔی ثب خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی
ِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ثبؿذ ٚ  ٔقٙبداس ٔی لبدس ثٝ سٞجشی تح

 ثیٙی خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ اػت. پیؾ

 

سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ فشػی دّن:  -

سا  اضتیبق ضغلید تَاى پیص ثیٌی هذیشیت استؼذا

 داسًذ.
خٟت ثشسػی ایٗ فشضیٝ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ 

 ٌشدیذ.
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 ٔقٙبداسی ٔذَ سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس فشضیٝ فشفی دٞٓ :14 خذَٚ

 ػغح ٔقٙبداسی آٔبسٜ F ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت ٔدٕٛؿ ٔشثقبت ثیٗ ٔتغیش پیؾ ٔذَ

 سٞجشی تحِٛی - 1

 000/0 109/199 022/201 022/201 سٌشػیٖٛ

   010/1 479/260 ثبلیٕب٘ذٜ

    500/461 وُ

2 

 سٞجشی تحِٛی -
 ٔذیشیت اػتقذاد -

 

 000/0 376/103 874/102 748/205 سٌشػیٖٛ

   995/0 753/255 ثبلیٕب٘ذٜ

    500/461 وُ

 ٔتغیش ٚاثؼتٝ: اؿتیبق ؿغّی
 

ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی  14 ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خذَٚ
سٞجشی ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، -پی

تٛا٘ؼتٝ اؿتیبق ؿغّی سا تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد 
سٞجشی تحِٛی ٚ ؿٛد استجبط ثیٗ  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی پیؾ

داسی  ثب اؿتیبق ؿغّی، استجبط ٔقٙیوبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد 
سٞجشی تحِٛی ثبؿذ ٚ  ٔذِی ٔقٙبداس ٔیثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ  ٔی

ثیٙی اؿتیبق ؿغّی  لبدس ثٝ پیؾٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد 
 وبسوٙبٖ اػت.

 

ثیي هیبًگیي سّجشی تحَلی، -فشضیِ یبصدّن -

کبسثست هذیشیت استؼذاد، خَدکبسآهذی ٍ اضتیبق 

 تحصیلات،سي، ضغلی ثب تَجِ ثِ هتغیش )جٌسیت،

 سبثقِ خذهت(تفبٍت ٍجَد داسد.

ثیٗ ٘ؾشات پبػخٍٛیبٖ دس ٔٛسد سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت 
ٔذیشیت اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ثب تٛخٝ ثٝ ٔتغیش 

 خٙؼیت تفبٚت ٔقٙبداسی ٚخٛد داسد.
خٟت ثشسػی آصٖٔٛ  ایٗ فشم  اص آصٖٔٛ تی ٔؼتمُ اػتفبدٜ 

 ٌشدیذ.
ثشای آصٖٔٛ تؼبٚی ٔیبٍ٘یٗ دٚ خبٔقٝ لاصْ اػت اثتذا ثشسػی 

وٝ آیب ٚاسیب٘غ دٚ خبٔقٝ ثشاثش٘ذ یب خیش. ثٝ فجبست دیٍش ؿٛد 
ٞبػت.  ٞب ٔمذْ ثش آصٖٔٛ تؼبٚی ٔیبٍ٘یٗ آصٖٔٛ تؼبٚی ٚاسیب٘غ

ٌشدد.  خٟت آصٖٔٛ تؼبٚی ٚاسیب٘غ ٞب اص آصٖٔٛ ِٛیٗ اػتفبدٜ ٔی
 05/0چٙب٘چٝ ٔمذاس ٔقٙبداسی  ٔشثٛط ثٝ ایٗ آصٖٔٛ ثضسٌتش اص 

ٌشدد ٚ  ٚاسیب٘غ ٞب تبییذ ٔی، فشم ثشاثشی (sig> 05/0 )ثبؿذ 
 دس غیش ایٗ كٛست فشم ثشاثشی ٚاسیب٘غ ٞب سد ٔی ٌشدد.

 
 ٞبی ٔؼتمُ ثیٗ وبسوٙبٖ صٖ ٚ ٔشد دس سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ آصٖٔٛ تی ٌشٜٚ :15 خذَٚ

 آصٖٔٛ تؼبٚی ٔیبٍ٘یٗ ٞب آصٖٔٛ ِٛیٗ  ٔتغیش

F اسیٔقٙبد t ٝدسخ 
 آصادی

 ٔقٙبداسی
 

 345/0 ثب فشم ٔؼبٚی  ثٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب سٞجشی تحِٛی
 

558/0 
 

469/0- 258 639/0 

 640/0 25/120 -469/0 ثب فشم ٔؼبٚی  ٘جٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب

 024/2 ثب فشم ٔؼبٚی  ثٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب ٔذیشیت اػتقذاد
 

156/0 
 

739/0- 258 461/0 

 444/0 99/129 -768/0 ب٘ؼٟبثب فشم ٔؼبٚی  ٘جٛدٖ ٚاسی

 058/0 258 -904/1 152/0 064/2 ثب فشم ٔؼبٚی  ثٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب خٛدوبسآٔذی

 082/0 71/104 -755/1   ثب فشم ٔؼبٚی  ٘جٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب

 041/0 ثب فشم ٔؼبٚی  ثٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب اؿتیبق ؿغّی
 

839/0 
 

858/0- 258 392/0 

 391/0 91/120 -860/0 ثب فشم ٔؼبٚی  ٘جٛدٖ ٚاسیب٘ؼٟب

 
دٞذ وٝ دس ٞش  ٘تبیح آصٖٔٛ تی ٔؼتمُ سا ٘ـبٖ ٔی 15خذَٚ 

چٟبس ٔتغیش سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد، 
خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی دس آصٖٔٛ ِٛیٗ فشم ثشاثشی 

ٞب دس دٚ ٌشٜٚ ص٘بٖ ٚ ٔشداٖ سد ٘ـذ ٚ فشم ثشاثشی  ٚاسیب٘غ
ثٙبثشایٗ اص ػغش اَٚ خٟت ثشسػی  ثبؿذ ٞب ثشلشاس ٔی ٚاسیب٘غ

ٔقٙبداسی تفبٚت ثش اػبع خٙؼیت دس ایٗ ٔتغیش اػتفبدٜ ٌشدیذ. 

دٞذ وٝ  ( ٘ـبٖ ٔی36-4٘تبیح آصٖٔٛ تی ٔؼتمُ دس خذَٚ )
ٔمذاس ٔقٙبداسی دس ٔتغیشٞبی سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت 

ثذػت آٔذ،  05/0اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ثیـتش اص 
ایٗ ثیٗ ص٘بٖ ٚ ٔشداٖ دس ایٗ ٔتغیشٞب تفبٚت ٔقٙبداس آٔبسی ثٙبثش

ٚخٛد ٘ذاسد ثٝ عٛسی وٝ سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت 
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اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی دس ثیٗ ٔشداٖ ٚ ص٘بٖ ثشاثش 
 ثبؿذ. ٔی
 

ثیي سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ  دٍاصدّن: 

غلی هذیشیت استؼذاد ثب خَد کبسآهذی ٍ اضتیبق ض

 سٍاثط ػلّی ٍجَد داسد.

ٔتغیشٞبی سٞجشی  ٗیثثب تٛخٝ ثٝ تبییذ ٚخٛد ساثغٝ ٔقٙبداس آٔبسی 
 اؿتیبق ٚ ثب خٛدوبسآٔذی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد

ؿغّی وبسوٙبٖ دس فشضیٝ اكّی پظٚٞؾ، ثٝ ثشسػی ٔذَ 
 AMOS23افضاس  پظٚٞؾ وٝ تٛػظ ٘شْ 5ٔقبدلات ػبختبسی

( 15-4( ٚ )14-4شداختٝ ؿذ. ؿىُ )ٔذِؼبصی ٌشدیذٜ اػت، پ
ٔذَ ٔقبدلات ػبختبسی پظٚٞؾ سا ثب ضشائت اػتب٘ذاسد ٚ 

 دٞذ. غیشاػتب٘ذاسد ٘ـبٖ ٔی
 

 
 ٔذِؼبصی تحّیُ ٔؼیش پظٚٞؾ ثب ضشائت سٌشػیٖٛ اػتب٘ذاسد : ٕ٘ٛداس1 ؿىُ

 

 
 ٔذِؼبصی تحّیُ ٔؼیش پظٚٞؾ ثب ضشائت سٌشػیٖٛ غیشاػتب٘ذاسد :2 ؿىُ
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 گیشیثحث ٍ ًتیجِ 

ثیي ادساک اص سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ اصلی: 

ب خَدکبسآهذی ٍ اضتیبق ضغلی ثهذیشیت استؼذاد 

پشٍسش ضْش اصفْبى  کبسکٌبى اداسات آهَصش ٍ

 داسد.ٍجَدساثطِ 
ثیٗ وٝ ٘تبیح حبكّٝ اص آصٖٔٛ فشضیٝ اكّی پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد 

ب ثادسان اص سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد 
پشٚسؽ  بسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ اداسات آٔٛصؽ ٚخٛدو

 4یبفتٝ ٞبی حبكُ اص خذَٚ  داسد.ٚخٛدؿٟش اكفٟبٖ ساثغٝ 
٘ـبٖ ٔی دٞذوٝ ٔبتشیغ ٕٞجؼتٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی اكّی 

دسكذ اص ِحبػ آٔبسی ٔقٙبداس  99پظٚٞؾ دس ػغح اعٕیٙبٖ 
 . ثبؿٙذ ٔی

 

ثیي سّجشی تحَلی ٍ هؤلفِ ّبی فشضیِ فشػی اٍل: 

تشغیت رٌّی، اًگیضش الْبم ثخص  آى )ًفَر آسهبًی،

 ٍ هلاحظبت فشدی( ثب خَدکبسآهذی ساثطِ ٍجَد داسد.

سٞجشی تحِٛی ٚ  ٗیث دٞذ یٔ ٘ـبٖ ،5 خذَٚی ٞب بفتٝی
، ٘فٛر آسٔب٘ی ٚ خٛدوبسآٔذی (r;312/0خٛدوبسآٔذی )

(216/0;r)( 138/0، تشغیت رٞٙی ٚ خٛدوبسآٔذی;r) اٍ٘یضؽ ،
ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  (r;243/0وبسآٔذی )ثخؾ ٚ خٛد اِٟبْ

دس  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;184/0فشدی ٚ خٛدوبسآٔذی )
ی ٔجٙ فشضیٝ فشفی اَٚ ِزا. داسد ٚخٛددسكذ  99ػغح اعٕیٙبٖ 

سٞجشی تحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ  ٗیث وٝ ٗیا ثش
یدٝ ثب ٌشدیذ. ایٗ ٘ت ذییتأ داسد، ٚخٛدٔقٙبداس ٚ ٔؼتمیٓ  ساثغٝ

یبفتٝ ٞبی پیـیٗ ٕٞخٛا٘ی ٚٔغبثمت داسد. ٚ ثب تحمیك حؼیٙی 
( ٕٞؼٛ اػت ٚ ٕٞچٙیٗ یبفتٝ ٞبی 1391عجمذٞی ٚ ٕٞىبساٖ )

ٚ  ، حؼیٗ صادٜپظٚٞؾ حبضش ثب پظٚٞؾ ٞبی دیٍش، لبػٕی
 ,Wang, Tsai(، 1393(، ٞٛیذا ٚ ثٟشٚصی)1389) كبِحی

Tsai(2014) ،Sharma, Singh (2017) ٕٞخٛا٘ی داسد 
سٞجشی تحِٛی سا ٔی تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ػجىٟبی سٞجشی 
ؿٙبخت وٝ اصعشیك ٌؼتشؽ ٚ تشفیـ اٞذاف صیش دػتبٖ افٕبَ 
٘فٛر ٔی وٙذ ٚ ثب ایدبد افتٕبد دس آٟ٘ب ثبفث ٔی ؿٛد آٟ٘ب ثیـتش 
اص ا٘تؾبسات تٛافك ؿذٜ فُٕ وٙٙذ ٚ اص آ٘دب وٝ خٛدوبسآٔذی ٘یض 

ٞب ٟٚٔبست ٞبی خٛد داسدٔی تٛاٖ اؿبسٜ ثٝ افتمبد فشد ثٝ تٛا٘بیی 
ثیبٖ ٕ٘ٛد وٝ ػجه سٞجشی تحِٛی خٛد وبسآٔذی ثبلا دس فشد سا 
ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت. ٚخٛد ٕٞجؼتٍی ثیٗ سٞجشی تحِٛی ٚ 
خٛدوبسآٔذی دس وبسوٙبٖ اداسات آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ؿٟش اكفٟبٖ 
ٔجیٗ ایٗ ٔغّت اػت وٝ دس ایٗ ػبصٔبٖ ٘مؾ سٞجشی دس ایدبد 

 وبسوٙبٖ، ٘مـی اػبػی داسد.  خٛدوبسآٔذی
 

ثیي سّجشی تحَلی ٍ هؤلفِ ّبی فشضیِ فشػی دٍم: 

تشغیت رٌّی، اًگیضش الْبم ثخص  آى )ًفَر آسهبًی،

 .ساثطِ ٍجَد داسد اضتیبق ضغلیٍ هلاحظبت فشدی( ثب 

سٞجشی  ٗیث یٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ 6 خذَٚی ٞب بفتٝی
سٞجشی  ٗیثی قٙ. یاػت اسدبٔقٙتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی 

، ٘فٛر آسٔب٘ی ٚ اؿتیبق ؿغّی (r;660/0تحِٛی ٚ اؿتیبق ؿغّی )
(293/0;r)( 334/0، تشغیت رٞٙی ٚ اؿتیبق ؿغّی;r) اٍ٘یضؽ ،

ٚ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  (r;354/0ثخؾ ٚ اؿتیبق ؿغّی ) اِٟبْ
دس  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;428/0فشدی ٚ اؿتیبق ؿغّی )

2)ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛدسكذ د 99ػغح اعٕیٙبٖ 
r )

 ـتشنسٞجشی تحِٛی ٚ اؿتیبق ؿغّی ٔ ب٘غیٚاسدسكذ اص  5/43
سٞجشی  ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی دْٚ ِزا. اػت ثٛدٜ

ٔقٙبداس ٚ  ساثغٝتحِٛی ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ 
ـیٗ ٌشدیذ.ایٗ ٘تیدٝ ثب یبفتٝ ٞبی پی ذییتأ داسد، ٚخٛدٔؼتمیٓ 

(، 1394(، پشٚا٘ٝ دسثٙذی )1392)  صادٜ، صاٞذ ٘می آخشثیٗ، ثبلی
 ,Vincent‐Höper, Muser(، 1394حدی ٚ ٕٞىبساٖ )

Janneck (2012) ،Yasin Ghad, Fernando, Caput 

(2013) ،Hayati, Charkhabi, Naam (2014)، 
Gozukara, Farnk Simsek ، Schmitt, Den Hartog, 

Belschak(2016)، (2015) Evelyn, Elegwa ٚ Henkel 

 ٕٞخٛا٘ی ٚ ٔغبثمت داسد.  (2016)
 

ثیي کبسثست هذیشیت استؼذاد ٍ فشضیِ فشػی سَم: 

 استخذام ًیشٍی هستؼذ، ّبی آى )جزة ٍ هؤلفِ

، ثکبسگیشی اًتخبة کبسکٌبى هستؼذ، ضٌبسبیی ٍ

ًگْذاسی استؼذاد( ثب  حفظ ٍ ٍ تَسؼِ استؼذاد

 خَدکبسآهذی ساثطِ ٍجَد داسد.
 ٗیثی ٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ ،7 خذَٚی ٞب بفتٝی

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثٝ غیش اص ثقذ خزة ٚ 
 داسبٔقٙاػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ ثب خٛدوبسآٔذی دس ٔبثمی اثقبد 

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی  ٗیثی قٙ. یاػت
(349/0;r)سآٔذی ، ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ ٚ خٛدوب
(196/0;r)( 241/0، ثىبسٌیشی ٚ خٛدوبسآٔذی;r) ٝتٛػق ،

ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ  (r;224/0اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی )
دس ػغح  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;260/0خٛدوبسآٔذی )

2) ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99اعٕیٙبٖ 
r )2/12 

د ٚ خٛدوبسآٔذی وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذا ب٘غیٚاسدسكذ اص 
 ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی ػْٛ ِزا. اػت ثٛدٜ ـتشنٔ

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ 
ثٝ خض ساثغٝ خزة ٚ اػتخذاْ  داسد، ٚخٛدٔقٙبداس ٚ ٔؼتمیٓ  ساثغٝ

ایٗ  ٌشدیذ. ذییتأ٘یشٚی ٔؼتقذ ثب خٛدوبسآٔذی دس ٔبثمی اثقبد 
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ؿٟیذ  ( ٕٞچٙی1394ٗ) ٚ حؼیٙیعٟٛسی ٞبی  ٘تیدٝ ثب یبفتٝ
 ( ٔغبثمت داسد. 1394)ویب ٔقیٙی خٛاٜ، خبِك ثبثلاٖ، ٘یه، صاٞذ

  

ثیي کبسثست هذیشیت استؼذاد فشضیِ فشػی چْبسم: 

 استخذام ًیشٍی هستؼذ، ّبی آى )جزة ٍ ٍ هؤلفِ

، ثکبسگیشی اًتخبة کبسکٌبى هستؼذ، ضٌبسبیی ٍ

ی استؼذاد( ثب ًگْذاس حفظ ٍ ٍ تَسؼِ استؼذاد

 ساثطِ ٍجَد داسد. اضتیبق ضغلی
 ٗیثی ٕٞجؼتٍ تیضش دٞذ یٔ ٘ـبٖ ،8 خذَٚی ٞب بفتٝی

 داسبٔقٙوبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی 
وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اؿتیبق ؿغّی  ٗیثی قٙ. یاػت

(440/0;r) خزة ٚ اػتخذاْ ٘یشٚی ٔؼتقذ ٚ اؿتیبق ؿغّی ،
(262/0;r) ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة وبسوٙبٖ ٔؼتقذ ٚ اؿتیبق ؿغّی ،
(334/0;r)( 361/0، ثىبسٌیشی ٚ اؿتیبق ؿغّی;r) ٝتٛػق ،

ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ  (r;369/0اػتقذاد ٚ اؿتیبق ؿغّی )
دس ػغح  یداس یٔقٙٔثجت ٚ  ساثغٝ (r;336/0اؿتیبق ؿغّی )

2)ٗییتق تیضش اػبع ثش. داسد ٚخٛددسكذ  99اعٕیٙبٖ 
r )4/19 

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اؿتیبق ؿغّی  ب٘غیٚاسدسكذ اص 
 ٗیث وٝ ٗیا ثشی ٔجٙ فشضیٝ فشفی چٟبسْ ِزا. اػت ثٛدٜ ـتشنٔ

وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ٚ اثقبد آٖ ثب اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ 
ایٗ ٘تیدٝ ثب  ٌشدیذ. ذییتأ داسد، ٚخٛدٔقٙبداس ٚ ٔؼتمیٓ  ساثغٝ

 ,Barkhuizen( 1394ساٖ )ٕٞىب یبفتٝ ٞبی ؿٟیذ ٘یه ٚ

Mogwere, Schutte(2014)  .ٔغبثمت داسد 
 

اثؼبد سّجشی تحَلی تَاى فشضیِ فشػی پٌجن: 

 ثیٌی خَدکبسآهذی سا داسا است. پیص

اص ثیٗ اثقبد سٞجشی  ،9 ذَٚثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص خ
تحِٛی، تٟٙب اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ تٛا٘ؼتٝ خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ 

ؿٛد استجبط ثیٗ اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی سا پیؾ
ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ  داسی ٔی ٚ خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی

ثیٙی  ثبؿذ ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ لبدس ثٝ پیؾ ٔذِی ٔقٙبداس ٔی
خٛدوبسآٔذی اػت. ٕٞچٙیٗ دس ثشسػی ٘شٔبَ ثٛدٖ خغبٞب دس 

یـ ٘شٔبَ پیشٚی ٔذَ سٌشػیٖٛ  ایٗ فشضیٝ ، تٛصیـ خغبٞب اص تٛص
ؽ وٙذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ فشضیٝ فشفی پٙدٓ پظٚٞؾ، ثشاص ٔی

، دس ٌبْ اَٚ اص سٌشػیٖٛ ٌبْ ثٝ ٞب داسد. ثؼیبس ٔٙبػجی ثب دادٜ
ٚ ػغح  023/4ِٚیٛ  -ثخؾ ثب ٔمذاس تی ٌبْ، اٍ٘یضؽ اِٟبْ

دسكذ ثٝ عشص ٔقٙبداسی  95دس ػغح اعٕیٙبٖ  000/0ٔقٙبداسی 
-ثٙبثشایٗ ٔی سا داسد. ٝ خٛدوبسآٔذیثیٙی ٔتغیش ٚاثؼت تٛاٖ پیؾ

تٛاٖ ٘تیدٝ ٌشفت وٝ ثب افضایؾ ٚیظٌی ٞبی اٍ٘یضؽ اِٟبْ 
 ثخؾ ٔی تٛاٖ خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ سا افضایؾ داد.

حؼیٙی عجمذٞی ٚ یبفتٝ ٞبی حبكُ اص ایٗ پظٚٞؾ ثب ٘تبیح 
،  ؿبٜ ٔٙلٛسی Sharma & Singh(2017) ( 1391ٚخّقتجشی )

  ٕؼٛ ٔی ثبؿذ .( 1394ٞٚ ػىٛت آسا٘ی )
 

تَاى پیص  اثؼبد سّجشی تحَلیفشضیِ فشػی ضطن: 

 ثیٌی اضتیبق ضغلی سا داسا است.
ٚ ٔمذاس ٔقٙبداسی  10 خذَٚثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ اص 

ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، تٛخٝ ٚ -پی
ثخؾ تٛا٘ؼتٝ اؿتیبق ؿغّی سا  ٔلاحؾبت فشدی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ

ؿٛد استجبط ثیٗ تٛخٝ ٚ ٔلاحؾبت  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی یؾپ
داسی  ثخؾ ثب اؿتیبق ؿغّی، استجبط ٔقٙی فشدی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ

ثبؿذ. یبفتٝ ٞبی ایٗ پظٚٞؾ ثب ٘تبیح حبكُ اص پظٚٞؾ  ٔی
Henkel(2016) ٚ  وٝ ثیبٖ وشد  ثیٗ تٕبْ اثقبد سٞجشی تحِٛی 

 دس وٝ، ؿذ ٔـخقٕٞچٙیٗ  ٚ اؿتیبق ؿغّی استجبط ٚخٛد  داسد
 ثخؾ اِٟبْ تحِٛی اٍ٘یضؽ سٞجشی ػجه پٙح ٔؤِفٝ ٔیبٖ

 سد.ثیـتشیٗ تأثیشسا ثشاؿتیبق ؿغّی داسد، ٕٞخٛا٘ی دا
 

اثؼبد هذیشیت استؼذاد تَاى فشضیِ فشػی ّفتن: 

 پیص ثیٌی خَدکبسآهذی سا داسا است.
،اص ثیٗ اثقبد ٔذیشیت  11 آٔذٜ اص خذَٚثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت 

اد تٟٙب حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد تٛا٘ؼتٝ خٛدوبسآٔذی اػتقذ
ؿٛد استجبط ثیٗ حفؼ ٚ  ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ ٔی وبسوٙبٖ سا پیؾ

 ثبؿذ  داسی ٔی ٍٟ٘ذاسی اػتقذاد ٚ خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی

 

اثؼبد هذیشیت استؼذاد تَاى فشضیِ فشػی ّطتن: 

 پیص ثیٌی اضتیبق ضغلی سا داسا است.

ٔمذاس ٔقٙبداسی  ٚ 12 خذَٚٝ دػت آٔذٜ اص ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ث
ِٚیٛ وٝ دس ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، تٛػقٝ -پی

ثیٙی وٙذ،  اػتقذاد ٚ ثىبسٌیشی تٛا٘ؼتٝ اؿتیبق ؿغّی سا پیؾ
ؿٛد استجبط ثیٗ تٛػقٝ اػتقذاد ٚ ثىبسٌیشی ثب  ٘تیدٝ ٌشفتٝ ٔی

ٖ ٔذِی ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٛ داسی ٔی اؿتیبق ؿغّی، استجبط ٔقٙی
ثبؿذ ٚ اص ثیٗ اثقبد ٔذیشیت اػتقذاد، تٛػقٝ اػتقذاد ٚ  ٔقٙبداس ٔی

ثیٙی اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ اػت. یبفتٝ  ثىبسٌیشی لبدس ثٝ پیؾ
ٞبی ؿٟیذ ٘یه ٚ  ٞبی ایٗ پظٚٞؾ ثب ٘تبیح حبكُ اص پظٚٞؾ

 ( ٕٞخٛا٘ی داسد. 1394ٕٞىبساٖ )
 

سّجشی تحَلی ٍ کبسثست هذیشیت فشضیِ فشػی ًْن: 

 ستؼذاد تَاى پیص ثیٌی خَدکبسآهذی سا داسًذ.ا
ِٚیٛ وٝ دس -ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ ٔمذاس ٔقٙبداسی پی

سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٌبْ اَٚ ٚ دْٚ كفش ثذػت آٔذٜ اػت، 
ثیٙی وٙذ، ٘تیدٝ  ذی سا پیؾتٛا٘ؼتٝ خٛدوبسآٔٔذیشیت اػتقذاد 
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ثب اػتقذاد  سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیتؿٛد استجبط ثیٗ  ٔی
ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی  داسی ٔی خٛدوبسآٔذی، استجبط ٔقٙی

سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ثبؿذ ٚ  ٔقٙبداس ٔی
 ثیٙی خٛدوبسآٔذی وبسوٙبٖ اػت.  لبدس ثٝ پیؾ

یبفتٝ ٞبی ایٗ پظٚٞؾ ثب یبفتٝ ٞبی حبكُ اص پظٚٞؾ ٞبی 
(، 1391ٖ )پیـیٗ ٕٞؼٛ ثٛدٜ اػت. حؼیٙی عجمذٞی ٕٚٞىبسا

(، 1389(، لبػٕی ٚ ٕٞىبساٖ )1394ؿبٜ ٔٙلٛسی ٚ ٕٞىبساٖ )
 Sharma(ٚ 2014(، ٚاً٘ ٚ ٕٞىبساٖ )1393ٞٛیذا ٚ ثٟشٚصی)

& Singh(2017)  ٝدس پظٚٞؾ ٞبی خٛد ثیبٖ وشدٜ ا٘ذ و
 سٞجشی تحِٛی ثب خٛد وبسآٔذی استجبط ٔقٙبداسی داسد. 

 

ت سّجشی تحَلی ٍ کبسثست هذیشیفشضیِ فشػی دّن: 

 سا داسًذ. اضتیبق ضغلیاستؼذاد تَاى پیص ثیٌی 
ثب اؿتیبق سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد استجبط ثیٗ 

ثبؿذ ٚ ٔذَ سٌشػیٖٛ ٔذِی ٔقٙبداس  داسی ٔی ؿغّی، استجبط ٔقٙی
لبدس ثٝ سٞجشی تحِٛی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد ثبؿذ ٚ  ٔی

 ثیٙی اؿتیبق ؿغّی وبسوٙبٖ اػت.  پیؾ
 

ثیي هیبًگیي سّجشی تحَلی، کبسثست -یبصدّن فشضیِ

هذیشیت استؼذاد، خَدکبسآهذی ٍ اضتیبق ضغلی ثب 

سبثقِ  سي، تحصیلات، تَجِ ثِ هتغیشّبی)جٌسیت،

 خذهت( تفبٍت ٍجَد داسد.

ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ دس سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد، 
خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ثب تٛخٝ ثٝ ٔتغیش خٙؼیت تفبٚت 

 قٙبداسی ٚخٛد داسد.ٔ

دٞذ وٝ ٔمذاس  ٘ـبٖ ٔی ،15 خذَٚ٘تبیح آصٖٔٛ تی ٔؼتمُ دس 
ٔقٙبداسی دس ٔتغیشٞبی سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت 

ثذػت آٔذ،  05/0اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی ثیـتش اص 
ثٙبثشایٗ ثیٗ ص٘بٖ ٚ ٔشداٖ دس ایٗ ٔتغیشٞب تفبٚت ٔقٙبداس آٔبسی 

سی وٝ سٞجشی تحِٛی، وبسثؼت ٔذیشیت ٚخٛد ٘ذاسد ثٝ عٛ
اػتقذاد، خٛدوبسآٔذی ٚ اؿتیبق ؿغّی دس ثیٗ ٔشداٖ ٚ ص٘بٖ ثشاثش 

 ثبؿذ. ٔی

 

ثیي سّجشی تحَلی ٍ کبسثست فشضیِ دٍاصدّن: 

هذیشیت استؼذاد ثب خَد کبسآهذی ٍ اضتیبق ضغلی 

 سٍاثط ػلّی ٍجَد داسد.
ِٔٛفٝ  ضشایت سٌشػیٛ٘ی ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٔٛثش ثٛدٖ یب ٘جٛدٖ ٞش

دس  ٚ Tا٘حشاف اػتب٘ذاسد، آٔبسٜ خغبی اػت. ٔمذاس ضشیت، 
ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمذاس  ٟ٘بیت ػغح ٔقٙبداسی ٌضاسؽ ؿذٜ اػت.

ثذػت آٔذ، ثٙبثشایٗ  96/1ٞب، ثضسٌتش اص  ِٚیٛ دس تٕبٔی ساثغٝ -تی

% ٔقٙبداس ثٛدٜ ٚ تبثیش 95تٕبْ ضشائت اثش دس ػغح اعٕیٙبٖ 
شٞبی ٚاثؼتٝ دس ٔذَ پظٚٞؾ ٔٛسد ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ثش ٔتغی

 تبییذ لشاس ٌشفت. 
 

 پیطٌْبدات کبسثشدی -
-ٕٞچٙیٗ پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ثب ؿٙبػبیی ٔـبغُ وّیذی، خب٘ـیٗ

ثٝ وبسٌیشی سٚیىشدی خبٔـ ٚ یىپبسچٝ دس أش ٞبی ثبِمٜٛ ٚ
ؿٙبػبیی ٚ پشٚسؽ اػتقذادٞبی دسٚ٘ی ػبصٔبٖ وٕه ؿبیب٘ی ثٝ 

 ثٕٙبیٙذ. دس افشاد تٛا٘بق ؿغّی ٚ افضایؾ اؿتیب ایدبد اٍ٘یضٜ
ٕٞچٙیٗ پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ثشای افضایؾ خٛد وبسآٔذی ٚاؿتیبق 
ؿغّی وبسوٙبٖ، ٔذیشاٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثٝ الذأبت صیش سا دس 

 ٔٛسد ٘ؾش داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ثٝ ا٘دبْ آٟ٘ب ٔجبدست ٚسص٘ذ.
 پیبدٜ ٚ ایدبد ثش ٔجتٙی ػبصٔب٘ی فشًٞٙ تٛػقٝ ٚ ثٝ ایدبد -

 تٛخٝ داؿتٝ ثبؿٙذ. اػتقذاد شیتٔذی ػبصی
٘ؼجت ثٝ پیبدٜ ػبصی ٔذیشیت اػتقذاد ٚ حٕبیت ٞبی ٕٞٝ  -

 خب٘جٝ ٔبِی ٚ ٔقٙٛی سا دس ایٗ صٔیٙٝ سٚیىشد ٔثجت ٚ فّٕیبتی
 داؿتٝ ثبؿٙذ.

٘ؼجت ثٝ ایدبد ٚاحذی ٔدضا ثشای ٔذیشیت اػتقذاد دس اداسٜ  -
 الذاْ ٕ٘بیٙذ

ٝ وبسوٙبٖ ثشای عشیك ثشٌضاسی دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ث اص -
 ؿٙبػبیی اػتقذادٞبیـبٖ،وٕه وٙٙذ.

پبداؽ دس ٔٛسد وبسوٙبٖ  دسػیؼتٓ ٞبی اسصیبثی فّٕىشد ٚ -
 ٔؼتقذتدذیذ ٘ؾشثٝ فُٕ آٚس٘ذ.

دػتٕضد ٚپبداؽ،  حمٛق ٚ دس ػیؼتٓ ٞبی اسصیبثی فّٕىشد،
 اػتقذادٞبی وبسوٙبٖ سا دس٘ؾشثٍیش٘ذ.

احشاص ؿغُ  ؿشایظ ثٝ اػتقذادٞبی  ٞشفشد دس ؿشح ؿغُ ٚ  -
 تٛخٝ ٕ٘بیٙذ.

اػتفبدٜ اصوبسوٙبٖ  دس خٟت ؿٙبػبیی تٛا٘بیی ٞبی وبسوٙبٖ ٚ  -
 ثشاػبع اػتقذادٞبیـبٖ ثش٘بٔٝ سیضی ٕ٘بیٙذ.

ثب تـىیُ  ٘یبصٞبی آٔٛصؿی ٚپشٚسؿی سا ؿٙبػبیی ٕ٘ٛدٜ ٚ -
ٔٙبثـ فشدی  استمبء وبسٌبٜ ٞبیی ٔـبثٝ حّمٝ ٞبی ویفیت ثش

 اختٕبفی )تفىش ٔثجت، تبسی ٚسف ٕٞچٖٛ ٟٔبست ٞبی ؿٙبختی،
ثٟجٛد دٞی ػجه ص٘ذٌی( تٕشوض  ٞذف ٌزاسی،ٔذیشیت صٔبٖ، ٚ

 ٕ٘بیٙذ.
ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبكُ اص ایٗ پظٚٞؾ، پیـٟٙبد ٔی ؿٛد وٝ 
تحمیمبت آتی ثش ثشسػی ػبص ٚ وبسٞبیی وٝ دس ػجه ٞبی 

 ٔٛخت افضایؾ خٛدوبسآٔذی ٚ وبسثؼت ٔذیشیت اػتقذاد  سٞجشی
وبسوٙبٖ ٔی ؿٛد ٚ ٕٞچٙیٗ پظٚٞؾ ثیـتش دس ی ٚ اؿتیبق ؿغّ

 ذ.تٕشوض وٙٙ ٚ ٔذیشیت اػتقذاد صٔیٙٝ سٞجشی تحِٛی
  



 

سضَاًی ٍ کشیوی   

280 

 هَاصیي اخلاقی
دس ایٗ ٔغبِقٝ اكَٛ اخلاق دس پظٚٞؾ ؿبُٔ اخز سضبیت 
آٌبٞب٘ٝ اص ؿشوت وٙٙذٌبٖ ٚ حفؼ اعلافبت ٔحشٔب٘ٝ آٟ٘ب سفبیت 

 ٌشدیذٜ اػت.
 

 تطکش ٍ قذسداًی
دا٘ی ٚ تـىش خٛد سا اص وّیٝ پظٚٞـٍشاٖ ٔشاتت لذس

وٙٙذٌبٖ ایٗ پظٚٞؾ وٝ ثب اػتمجبَ ٚ ثشدثبسی، دس سٚ٘ذ  ؿشوت
 داس٘ذ.  اػتخشاج ٘تبیح ٕٞىبسی ٕ٘ٛد٘ذ، افلاْ ٔی

 

 هٌبفغ تؼبسض
٘ٛیؼٙذٌبٖ ایٗ ٔغبِقٝ ٞیچ ٌٛ٘ٝ تقبسم ٔٙبفقی دس ا٘دبْ ٚ 

 ٍ٘بسؽ آٖ ٘ذاس٘ذ. 
 

 ٍاطُ ًبهِ 
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 هٌبثغ فبسسی
 ٚد آفشیٗ، تحَٛ سٞجشی  ٘ؾشیٝ ثش ٘مذی ٚ تحّیُ. 1393. ْ اػىٙذسی

 -145: 5 ؽ ،3ع ٔذیشیت، ٚ اػلاْ تخللی -فّٕی فلّٙبٔٝ
123. 
 ٔذیشیت ثش ٔـبسوتی سٞجشی تأثیش. 1395. ص أیشی س، ْ اػٕبفیّی

 ٚ ثٟجٛد) ٔذیشیت ٔغبِقبت پظٚٞـی -فّٕی فلّٙبٔٝ. اػتقذاد
 .47 -64.: 80 پٙدٓ، ٚ ثیؼت ػبَ ،(تحَٛ

 ػجه ثیٗ ثغٝسا ثشسػی .1392ؿ.  ؿ، صاٞذ صادٜ ٘می ح، ثبلی آخشثیٗ
 دا٘ـٍبٜ پشػتبساٖ ؿغّی اؿتیبق ثب ػبصٔب٘ی ٚیبدٌیشی سٞجشی

 آصاد دا٘ـٍبٜ.اسؿذ وبسؿٙبػی ٘بٔٝ پبیبٖ. اسدثیُ پضؿىی فّْٛ
 .اسدثیُ ٚتحمیمبت فّْٛ ٚاحذ اػلأی

 تحَٛ سٞجشی ػجه ٔیبٖ ساثغٝ ثشسػی. 1394. اِف دسثٙذی پشٚا٘ٝ 
 ٔؼىٗ ثب٘ه ؿقت ثش ای ٔغبِقٝ) وبسوٙبٖ ؿغّی اؿتیبق ثب آفشیٗ
 فّْٛ ٘ٛیٗ ٞبی یبفتٝ پظٚٞـی فّٕی ٕٞبیؾ اِٚیٗ(. ٔـٟذ ؿٟش

 فّْٛ تشٚیح ٚ تٛػقٝ ا٘دٕٗ. ایشاٖ آٔٛصؽ ٚ وبسآفشیٙی ٔذیشیت،
 .1-14ثٙیبدی،ف فٖٙٛ ٚ
 ثش آفشیٙی تحَٛ سٞجشی تأثیش. 1394. ؿ اِف اِٟی سٚح ؿ، خلاِی

 یدسٌیش ٌشی ٔیب٘دی ثب فّٕی ٞیأت افضبی ؿغّی فّٕىشد
 ؿٕبسٜ. ؿـٓ ػبَ. دِٚتی ٔذیشیت سػبِت فلّٙبٔٝ. ؿغّی

 . 1-16:ٞدذٞٓ ٚ ٞفذٞٓ
 وٛتبٜ فشْ ایشا٘ی ی ٘ؼخٝ ػٙدی سٚاٖ ٞبی ٚیظٌی .1392ٖ.  حبخّٛ

 دا٘ؾ ، ٔدّٝ(UWES-9)اٚتشچت ؿغّی اؿتیبق ٔمیبع

 ،2 ؿٕبسٜ.چٟبسدٞٓ ػبَ. وبسثشدی ؿٙبػی سٚاٖ دس ٚپظٚٞؾ
 61-68: 52پیبپی

 ٔٛسد) وبسوٙبٖ وبس ثٝ ثشاؿتیبق ٔؤثش فٛأُ سػیثش .1394ف.  حدی
 پبیبٖ(.ثٛؿٟش اػتبٖ ٚدسیب٘ٛسدی ثٙبدس وُ اداسٜ وبسوٙبٖ: ٔغبِقٝ

 دا٘ـٍبٜ ا٘ؼب٘ی، ٚفّْٛ ادثیبت دا٘ـىذٜ اسؿذ وبسؿٙبػی ٘بٔٝ
 .ٚفٙبٚسی تحمیمبت فّْٛ، ٚصاست.فبسع خّیح

. 1394. ْ اثٛاِمبػٕی س، پضؿىی صادٜ اثشاٞیٓ ْ، ع إِذسػی اِحؼیٙی
: ٔغبِقٝ ٔٛسد. )اػتقذاد ٔذیشیت ثش سٞجشی ا٘ٛاؿ اثش ٔغبِقٝ
 (.59) 18 ػلأت ٔذیشیت(. یضد اػتبٖ احٕش ٞلاَ ػبصٔبٖ

 سٞجشی ػجه ساثغٝ. 1391. ج خّقتجشی َ، ع عجمذٞی حؼیٙی
 سٚا٘ـٙبػی فلّٙبٔٝ. وبسوٙبٖ آٔذی خٛدوبس ٚ آفشیٗ تحَٛ
 ؿٕبسٜ ػْٛ، ػبَ. ٗتٙىبث ٚاحذ اػلأی آصاد دا٘ـٍبٜ. تشثیتی

 .44-53 كق ،10 پیبپی. دْٚ
 ثش آفشیٙی تحَٛ سٞجشی اثش. 1393. ْ وبؽٕی حبج ح، دأغب٘یبٖ

. 2 ؿٕبسٜ. ٟ٘ٓ ٚ ثیؼت ػبَ. ثیٕٝ پظٚٞـٙبٔٝ. وبس اص ثیٍبٍ٘ی
 .112 تب 89 كق. :114 ٔؼّؼُ ؿٕبسٜ

 تحَٛ سٞجشی ػجه تأثیش. 1394. ْ آسا٘ی ػىٛت ا٘لبس، ٔٙلٛسی ؿبٜ
 ٚ آساٖ ؿٟشداسؿٟشػتبٖ دس) وبسوٙبٖ خٛدوبسآٔذی شث آفشیٙی
 .43 -48(: 21) تحَٛ ٚ تٛػقٝ ٔذیشیت ٔدّٝ(. ثیذٌُ

 ٌشا تحَٛ سٞجشی تأثیش ثشسػی. 1393. ْ ٔحٕذی ؿ، ثضسوی ؿبئٕی
 ػبصٔب٘ی، وبسآفشیٙی ٔیب٘دی ٘مؾ ثب ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی ٚسی ثٟشٜ ثش

 .12 ؿٕبسٜ ؿـٓ، ػبَ تحَٛ، ٔذیشیت ٘بٔٝ پظٚٞؾ
 وبسٌبٟٞبی ثخـی اثش. 1392 .ا ْ، ثبغجبٖ ؿ، فبثذی جبعف پٛس

 اداسات ثخؾ وبسوٙبٖ ؿغّی اؿتیبق ثش ای حشفٝ خٛدوبسآٔذی
-50:  17ػبصٔب٘ی، ٚ ؿغّی ٔـبٚسٜ ی فلّٙبٔٝ اكفٟبٖ دا٘ـٍبٜ

37 
 .1394 .ْ ویب ٔقیٙی ؿ، خٛاٜ خبِك ؿ، ثبثلاٖ ْ، صاٞذ ؿٟیذ ٘یه 

 ثباؿتیبق اػتقذاد ٔذیشیت اثقبد چٙذٌب٘ٝ ٚ ػبدٜ ی ساثغٝ ثشسػی
 دس ٘ٛیٗ سٚیىشدٞبی ّٔی وٙفشا٘غ.اثتذایی ٔذاسع ٔقّٕبٖ ؿغّی
 فّٕی ٔٛػؼٝ ٔبص٘ذساٖ، ، حؼبثذاسی ٚ التلبد ٔذیشیت فّْٛ

 .دا٘ؾ آٚساٖ فّٓ وٛٔٝ تحمیمبتی
 ٔذیشت تبثیش ثشسػی. 1394ح.  ع ؿ، حؼیٙی ْ، فمیمی عٟٛسی

 ػبصٔبٖ دس سوٙبٖوب خٛدوبسآٔذی ٚ پشٚسی خب٘ـیٗ ثش اػتقذاد
 ثیٗ وٙفشا٘غ ػٛٔیٗ.ٕٞذاٖ اػتبٖ تدبست ٚ ٔقذٖ ٚ كٙقت
-20 كفحٝ.حؼبثذاسی ٚ ٔذیشیت دس وبسثشدی پظٚٞـٟبی إِّّی

1 
. وبسوٙبٖ ػبصی تٛإ٘ٙذ دس آٔذی خٛدوبس ٘مؾ. 1385 ة. فجذاِٟی

 .168 ؿٕبسٜ. ٞیدذٞٓ ػبَ. تذثیش ٔبٞٙبٔٝ
 ٘ؾبْ. 1393. ف فیصاس ح، صادٜ سؿیذ تمٛی ح، فغبآثبدی فّیبٖ

(. ػبصٔب٘ی ٞبی وبٚی ٔٛسد ٚ ٘ؾشی ٔجب٘ی) اػتقذادٞب ٔذیشیت
 .كفح256ٝ، اَٚ چبح. آٔٛختٝ ٘ـش. اكفٟبٖ

 ٞبی ػجه ساثغٝ .1389ْ.  ع د، كبِحی صادٜ ؽ، حؼیٗ لبػٕی
 خٛد ثب ٔذیشاٖ( ٔـبسوتی-ٌشا تجبدَ-ٌشا تحَٛ) سٞجشی

 ثیٗ وٙفشا٘غ اِٚیٗ.  اِجشص اػتبٖ ّٔی ثب٘ه وبسوٙبٖ وبسآٔذی
 ٘ٛآٚسی ٚ ٔذیشیت إِّّی
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 دس ویفی ٚ وٕی تحمیك ٞبی سٚؽ. 1390.ج ٌبَ ٚ، ثٛسي ْ، ٌبَ
 ٕٞىبساٖ، ٚ ا ٘لش تشخٕٝ. ؿٙبػی سٚاٖ ٚ تشثیتی فّْٛ

 ا٘ؼب٘ی فّْٛ وتت تذٚیٗ ٚ ٔغبِقٝ ػبصٔبٖ ا٘تـبسات:تٟشاٖ
 .كفحٝ 703 ػٕت، ا٘تـبسات دا٘ـٍبٟٞب،

 ا٘تـبسات.ٟ٘ٓ چبح.ػبصٔب٘ی/قتیكٙ سٚا٘ـٙبػی .1393 . ؿ ٟٔذاد
 . 117 خبٚدا٘ٝ،ف خٍُٙ
 ساثغٝ. 1391 .س ْ فبثذی ٞٛیذاس، ؿ، ع ػیبدت اِف، ٔیشحیذسی

 وبسی اؿتیبق ثب ؿغّی ٔؼیش خٛدوبسآٔذی ٚ ػبصٔب٘ی یبدٌیشی
 ٔذیشیت دس ٘ٛ سٞیبفتی -پظٚٞـی فّٕی فلّٙبٔٝ. ٔذیشاٖ

 بسٜؿٕ ػْٛ، ػبَ. ٔشٚدؿت اػلأی آصاد دا٘ـٍبٜ آٔٛصؿی
 .139 -154: 10 ،پیبیی2

 ٘ـبط ػٛی ثٝ ای دسیچٝ ؿغّی اؿتیبق. 1392. ح ٔیشصاداسا٘ی
 .62  -70:  62 اختٕبفی، فّْٛ ٔدّٝ.اختٕبفی

 ثب آفشیٗ تحَٛ سٞجشی ثیٗ ساثغٝ. 1390. ح چٛپب٘ی ْ، ع ٔیشوٕبِی
 ٘بٔٝ پظٚٞؾ .ای ثیٕٝ ؿشوت یه دس ػبصٔب٘ی ٘ٛآٚسی ثٝ ٌشایؾ

 ؿٕبسٜ ،3 ؿٕبس٠ ؿـٓ، ٚ ثیؼت ػبَ(. كػبث ی ثیٕٝ كفت) ثیٕٝ
 .181- 155: ، 103 ٔؼّؼُ

 ػلأت ػبصٔب٘ی، فذاِت ساثغٝ .1393 .ع كفشصادٜ ف، ٘بدسی
 ػبصی تٛإ٘ٙذ   ثب ٘ٛآٚسا٘ٝ ػبصٔب٘ی خٛ ٚ ؿغّی ػبصٔب٘ی،اؿتیبق

. وبسثشدی ؿٙبػی سٚاٖ دس پظٚٞؾ ٚ دا٘ؾ ٔدّٝ. ؿٙبختی سٚاٖ
2:68-56  

 ػبصٔبٖ ٞبی ٘ؾشیٝ. 1393. ْ آرسی ٘یبص. ْ دییض تمٛایی ن، آرسی ٘یبص
 ٟٔشاِٙجی دْٚ،ا٘تـبسات چبح. ػْٛ ی ٞضاسٜ دس ٔذیشیت ٚ
 . كفح1264ٝ،
 ٚخٛد ٔذیشاٖ سٞجشی ٞبی ػجه ثشسػی. 1393 .ْ ْ، ثٟشٚصی ٞٛیذا

 كٙقت، ٔقذٖ ػبصٔبٖ وبسوٙبٖ:ٔغبِقٝ ٔٛسد) وبسوٙبٖ وبسآٔذی
 .ٔذیشیت إِّّی ثیٗ ٕٞبیؾ(. ثٛؿٟش ؿٟشػتبٖ ٚتدبست
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