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Abstract 

Introduction: The Covid-19 pandemic has forced teachers and students at all levels of education to 

quickly adapt to distance learning. Distance education with online education has been one of the 

most prominent changes required by teachers. 

Purpose: The purpose of the research was to examine and analyze teachers' experiences of the 

transition to virtual education during the Corona era. 

Method: This qualitative research was conducted according to Van Manen's (2006) interpretive 

phenomenological research method and a qualitative approach with phenomenological method 

was used. The research community was teachers with virtual education experience in the last year. 

A semi-structured interview was used to collect data, and the six-step thematic analysis method of 

Van Menen's interpretive phenomenological approach was used for analysis. 

Findings: The results showed that the basic themes are continuity of education, creation of 

opportunities for creativity, empathy of parents with teachers, flexibility and freedom of action, 

more monitoring of parental training on homework, creation of new experience for beneficiaries 

of education, entry of virtual education literature into the formal education system of the country, 

reducing the cost of commuting, improving the media literacy of parents, removing or reducing 

the educational and… were identified. 

Conclusion: According to the basic themes identified and the themes of the first organizer, the 

second classification was done in the form of themes of the second organizer, the themes of the 

first organizer were advantages and disadvantages, and the themes of the second organizer were 

for both educational, social, cultural, it was economic and technical. 
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 چکیدٌ

هؼلوبى ٍ داًؾ آهَصاى سا دس توبم ػغَح آهَصؿی هدجَس وشدُ اػت وِ ثِ ػشػت خَد سا ثب آهَصؽ اص ساُ دٍس  19پبًذهی وٍَیذ  :همذهِ
 ػبصگبس وٌٌذ. آهَصؽ اص ساُ دٍس ثب آهَصؽ آًلایي یىی اص ثشخؼتِ تشیي تغییشات هَسد ًیبص هؼلوبى ثَدُ اػت

 .هدبصی دس دٍساى وشًٍب ثَدّذف: ّذف پظٍّؾ ٍاوبٍی ٍ تحلیل تدبسة هؼلوبى اص گزاس ثِ آهَصؽ 
ٍ اص سٍیىشد ویفی ثب سٍؽ پذیذاسؿٌبػی اػتفبدُ ؿذ.  (2006)سٍؽ: ایي پظٍّؾ ویفی ٍ ثِ ؿیَُ پظٍّـی پذیذاسؿٌبػی تفؼیشی ٍى هٌي

ی آًبلیض اص خبهؼِ پظٍّؾ، هؼلوبى ثب تدشثِ آهَصؽ هدبصی دس ػبل گزؿتِ ثَد. ثشای خوغ آٍسی اعلاػبت اص هلبحجِ ًیوِ ػبختبسیبفتِ ٍ ثشا
 .اػتفبدُ ؿذ "ٍى هٌي"سٍؽ تحلیل هضوَى ؿؾ هشحلِ ای سٍیىشد پذیذاسؿٌبػی تفؼیشی 

یبفتِ: ًتبیح ًـبى داد هضبهیي پبیِ، تذاٍم تحلیل، ایدبد فشكت خلالیت، ّوذلی اٍلیب ثب هؼلوبى، اًؼغبف پزیشی ٍ آصادی ػول، ًظبست 
ثشای ریٌفؼبى آهَصؽ، ٍسٍد ادثیبت آهَصؽ هدبصی ثِ ًظبم تؼلین ٍ سػوی وـَس، وبّؾ ثیـتش تشثیت ٍالذیي ثش تىبلیف، ایدبد تدشثِ خذیذ 

ّضیٌِ ایبة ٍ رّبة، استمبء ػَاد سػبًِ ای ٍالذیي، حزف یب وبّؾ اهىبًبت ووه آهَصؿی، ػذم توبیل ثِ اًدبم تىبلیف ولاػی، ػذم ٍخَد 
 .آهَصاى، ، ٍ ... ؿٌبػبیی ؿذًذچبسچَة هٌبػت آهَصؿی، ػذم تَخِ ثِ لذست ٍ ػشػت یبدگیشی داًؾ 

گیشی: ثب تَخِ ثِ هضبهیي پبیِ ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ هضبهیي ػبصهبًذٌّذُ اٍل، دػتِ ثٌذی دٍم دس لبلت هضبهیي ػبصهبى دٌّذُ دٍم اًدبم  ًتیدِ
، فشٌّگی، التلبدی ؿذ هضبهیي ػبصهبى دٌّذُ اٍل هحبػي ٍ هؼبیت ثَد ٍ هضبهیي ػبصهبى دٌّذُ دٍم ثشای ّش دٍ ثؼذ آهَصؿی، اختوبػی

 .ٍ فٌی ثَد
 

 وشًٍب. ٍ هدبصی ٍاوبٍی، هؼلوبى، آهَصؽ ياژگان کلیدی:

 

 هحفَػ اػت. ثش آهَصؽ وَدوبىتوبهی حمَق ًـش ثشای فللٌبهِ سٍیىشدی ًَ 

فصلنامه  . کزوناواکاوی و تحلیل تجارب معلمان اس گذار به آموسش مجاسی در دوران ( 2041) م، آل محمدشیوه استناد به این مقاله: 
 .240-220(: 2)5، رویکزدی نو بز آموسش کودکان

 

 مقدمٍ 

هؼلوبى ٍ داًؾ آهَصاى سا دس توبم ػغَح  1 19وٍَیذ پبًذهی 
هدجَس وشدُ اػت وِ ثِ ػشػت خَد سا ثب آهَصؽ اص  یآهَصؿ

 یىی 3يیدٍس ػبصگبس وٌٌذ. آهَصؽ اص ساُ دٍس ثب آهَصؽ آًلا 2ساُ
 يیهؼلوبى ثَدُ اػت. ثب ا بصیهَسد ً شاتییتغ يیاص ثشخؼتِ تش

ؿَد.  یـتشیتَخِ ث غیتذس شهذاسع ث یلیتؼغ شیثِ تأث ذیحبل، ثب
دس ّوِ خَاهغ سا  یوبس ضشٍس یشٍیهؼلوبى ً ٌىِیثب تَخِ ثِ ا

 .[3، 2، 1]ؿىبف هْن داًؾ اػت  هی يیدٌّذ، ایه لیتـى
ّوِ  یثشا یشیبدگی یٍ هـبٍسُ ثشا تیآهَصؽ ؿبهل اسائِ حوب

-آى یّبٍ خبًَادُ شیپز تیداًؾ آهَصاى ؿبهل داًؾ آهَصاى آػ
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اص فشصًذاى  يیٍالذ تیثِ حوب یدٍس هتى ّب اػت. آهَصؽ اص ساُ
 هی يیٍالذ یؼتگیؿب یوبس هؼلن اػت. ٍاثؼتگ لیخَد دس تىو

 دّذ یًـبى ه هتؼذد بتاص ساُ دٍس اػت. هغبلؼ یشیبدگیچبلؾ دس 
 یضشٍس 19-ذیوِ تَػظ وٍَ یا حشفِ شاتییثب تغ یوِ ػبصگبس

سا دس آهَصؽ ٍ  یذیخذ یا همبثلِ یاػت هوىي اػت ساّجشدّب
 .[4]وٌذ  دبدیا یىبسّو
اص آهَصؽ دس ًظش گشفتِ  یبتیخٌجِ ح هی تبلیدید یؼتگیؿب
آى سا تَػؼِ دٌّذ  هیؼتوبتیثِ عَس ػ ذیؿَد وِ هذاسع ثبیه

ًحَُ اػتفبدُ . ثگزاسد شیتَاًذ ثش هـبسوت داًؾ آهَصاى تأثیٍ ه
( دس آهَصؽ اص ICT) 4اعلاػبت ٍ استجبعبت یهؼلوبى اص فٌبٍس

دس ّوِ گیشی  سا یاٌذُیاػت وِ تَخِ فضا یدٍس هَضَػ ساُ
ثِ  بصیثش ً ذیخذ مبتی. تحم[5]ثِ خَد خلت وشدُ اػت وشًٍب

هؼلوبى اص آهَصؽ اص ساُ دٍس ٍ  بتیدس هَسد تدشث ـتشیداًؾ ث
 یهذسػِ دس هَسد چگًَگ یّبنیدس ت ضیآه تیهَفم یٌذّبیفشآ

ّب ٍ ، وبسوشدّب، ًمؾهمبكذدسن هتمبثل دس هَسد اّذاف،  دبدیا
ٍ  5ّبٍيی. گش [7، 6]وٌذیه ذیدس آهَصؽ تبو یؼتگیؿب یبصّبیً

 بسیثؼ تبلیدیوٌٌذ وِ تؼبهل دس آهَصؽ دیه ذیتبو [5]ّوىبساى
آهَصؽ سا ثب تَخِ ثِ  یسػذ وِ ّوىبسیثِ ًظش ه ٍ هْن اػت

 .[9، 8]ثخـذیوؼت داًؾ ثْجَد ه
اػت  شیاص ساُ دٍس اهشٍصُ اهىبى پز یبدگیشیآهَصؽ اص ساُ دٍس ٍ 

ّؼتٌذ  یخذهبت اضبف يیثِ اسائِ ا لیاص هَػؼبت هب یبسیٍ ثؼ
-یوبسثش فشاّن ه يیچٌذ یثِ آهَصؽ سا ثشا یوِ اهىبى دػتشػ

وِ داهٌِ آى سا  یٍ اعلاػبت ٌّگبه یاستجبع یّبیوٌذ. في آٍس
پَؿؾ  تیسا دس خوؼ فهختل یآهَصؿ كیوٌذ ٍ ػلایه تیتمَ

 یٌذیهؼلن فشآ ادسان. سا ثِ ّوشاُ داسد یهتفبٍت یبیدّذ، هضایه
 ظیهشتجظ ثب هح ذُیپذ هی تیاػت وِ ثِ دًجبل دسن هَلؼ

اػت. هؼلوبى ثشخبػتِ اص  یشیبدگی-یبددّی ٌذیفشآ بی یآهَصؿ
-خَد سا اص اسائِ یآهَصؿ یّب، ثِ ػشػت دٍس19ُوٍَیذثحشاى 

 ؼتنیثب اػتوبد ثِ ػ، یثِ آهَصؽ اص ساُ دٍس اضغشاس یػٌت یّب
 .[10]دادًذ شیی( تغVLP) 6یهدبص یشیبدگی یّبػبهل

اػتفبدُ ؿذُ اػت،  ٌِیصه يیدس ا یاگشچِ اص اكغلاحبت هختلف
اكغلاحبت آهَصؽ اص ساُ دٍس ٍ  ك،یتحم يیاّذاف ا یاهب ثشا

ٍ  ،7یهدبص ي،یاص ساُ دٍس هتشادف ثب آهَصؽ آًلا یشیبدگی
سٍؽ . ثِ ّؼتٌذ 9یىیالىتشًٍ یبدگیشیٍ  8یىیآهَصؽ الىتشًٍ

 َتش،یوبهپ ل،یهَثب هثل تبلیدیتَػظ هٌبثغ د یشیبدگیآهَصؽ ٍ 
آهَصؽ  يی. ثٌبثشاؿَد یگفتِ ه یٍ تجلت، آهَصؽ هدبص ٌتشًتیا

لبثل اخشاػت  ییاػت وِ دس ّش خب یسٍؽ آهَصؿ هی ،یهدبص
اص هؼلوبى  ش،یّوِ گ یَیثب ػٌبس .ؿَد یػبدُ اًدبم ه بسیٍ ثؼ

 يیاداهِ دٌّذ. ا یهدبص یآهَصؿ یّبظیخَاػتِ ؿذ تب دس هح
ثِ  بثذیاداهِ  یهدبص ظیهح هیتَاًذ دس یدٍسُ ه هیوِ  ذُیا

وشدًذ وِ كشفبً یفىش ه یبسیثؼ .[11] ؿذیتلَس ه یساحت

اػت. دس  یوبف یػبصگبس یثشا «ٌتشًتیدٍسُ دس ا یثبسگزاس»
هؼلوبى دغذغِ ّب ٍ  ،یاختوبػ یٍ ؿجىِ ّب بدس سػبًِ ّ دِیًت

وشدًذ. دٍ هَضغ هـبّذُ  بىیخلَف ث يیًظشات خَد سا دس ا
 یشیثِ وبسگ یثشا یػبل یسا فشكت یؿذ. گشٍُ اٍل آهَصؽ هدبص

( داًؼتٌذ. گشٍُ دٍم دس ICTاعلاػبت ٍ استجبعبت ) یفٌبٍس
 شییتغ يیدس ولاع دس همبثل ا ذیخذ یّبیاػتفبدُ اص فٌبٍس

ٍ  غیسٍؽ تذس يیا ییوشدًذ. اػتذلال آًْب ثش ػذم وبسا بٍهتهم
ّوِ داًؾ آهَصاى  یثِ آى ثشا یٍ دػتشػ یدػتشػ تیلبثل

 .[12]هتوشوض ثَد
ّبی هتؼذدی دس ایي ساػتب اًدبم ؿذُ اػت اص خولِ پظٍّؾ

الجشصی هضوَى  لیّب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلدادُ لیٍ تحل ِیتدض
دٍ  ،یهَضَػ یدػتِ ثٌذپغ اص اػتخشاج ٍ  [13]ٍ هحوذی

 يیهـتول ثش هضبه شػبصًذُیغ یچبلؾ ّب -1 شیهضوَى فشاگ
 ،یهدبص یٍ آهَصؽ دس فضب غیتذس یّبػبصهبى دٌّذُ هْبست

استجبط هؼلوبى ثب  ،یهدبص یفضب یّبشػبختیٍ ص ضاتیتدْ
 -2ٍ  یهدبص یهشثَط ثِ اػتفبدُ اص فضب یّبّب ٍ ًگشؽخبًَادُ
-ػبصهبى دٌّذُ فشكت يیػبصًذُ: هـتول ثش هضبه یّبچبلؾ

 ؿذًذ. ییؿٌبػب یؿٌبختسٍاى یّبٍ فشكت یآهَصؿ یّب
 دّذ یًـبى ه [14]آصاد ی حؼٌی ٍ غلامّب بفتِّوچٌیي ی

ثِ  یخَد اص حضَس یآهَصؿ ِیسٍ شییهؼلوبى دس هشحلِ آغبص تغ
 یهدبص یهؼوَل خَد سا دس فضب یآهَصؿ یالگَ ،یهدبص

دس  غیتذس یىیاًذ ٍ ثِ داًؾ ٍ اكَل پذاگَط وشدُ یػبصِ یؿج
 یشیفشاگ یٌیثذث ي،یاًذ. ّوچٌ ًذاؿتِ یتَخِ وبف یهدبص یفضب

هؼلوبى  يیدس ث یهدبص یّب آهَصؽ یـٍ اثشثخ تیفیًؼجت ثِ و
10فَلىوي ؿذ ذُید

 نی( تٌظ1ػِ هَضَع سا اسائِ وشد )ًیض  [4] 
( فشٌّگ 3). یتیٍ حوب یهـبسوت تیشی( هذ2) غیتذس ٌِیصه

هؼلوبى  ی. آهَصؽ اص ساُ دٍس ثشایٍ اؿتشان گزاس یّوىبس
ثِ  بصیدّذ ٍ ًیه ؾیسا افضا یشیبدگیدس  یاػت، ًبثشاثش شیگٍلت

دّذ. تدشثِ هؼلوبى اص تؼبهل ٍ یه ؾیسا افضا یآهَصؽ اًغجبل
ثِ  يیآهَصؽ آًلا لیثِ دل یّب ثِ عَس ولحشفِ شیثب ػب یّوىبس

ًـبى   [12] 11صاهَسا آًتٌبًَ .بثذییوبّؾ هؿذُ ٍ  ذُیچبلؾ وـ
دسكذ اص پبػخ دٌّذگبى تدشثِ اػتفبدُ اص  60اص  ؾیداد وِ ث

Moodle ،Google Classroom  ٍBlackboard  .سا داؿتٌذ
اػتفبدُ اص  یهَػؼِ خَد ثشا اصسا  ییّب% اص هؼلوبى آهَصؽ80

دسكذ هَاسد، هؤػؼبت  60داؿتٌذ. ٍ دس  یهدبص یثؼتشّب
 یهدبص یشیبدگی یّب اخبصُ اًتخبة ثؼتشّبثِ آى یآهَصؽ ػبل

آًْب استجبط، ًگشؽ  یهـىلات اكل ي،یدادًذ. ػلاٍُ ثش ایسا ه
 آهَصاى دس خلؼبت ولاع ثَد.آهَصاى ٍ حضَس داًؾداًؾ
 لیخَد سا ثش تؼْ یّب هؼلوبى تلاؽ ًیض ًـبى داد [15] 12سایغ

ٍ اكلاح هَاد  یبثیهتوشوض وشدًذ. اسص ّب یاص فٌبٍس شیاػتفبدُ فشاگ
 یخَاػتي اػتملال ثشا يیتٌؾ ث تیشیٍ هذ تبل؛یدید یآهَصؿ
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ٍ  بفتِیػبصهبى  تیثِ حوب بصیوِ ً یّب، دس حبلیاًتخبة فٌبٍس
ثِ عَس ولی هـخق وشد عی پظٍّـی  [16]. ثٌیؼیداسد ذاسیپب

هدبصی سا تذاٍم یبدگیشی، ثذٍى تَاى هضایبی آهَصؽ ّبی  هی
آهَصاى ٍ داًـدَیبى، ٍسٍد  ًیبص ثِ حضَس فیضیىی داًؾ

ّب ثشای ووه ّبی ًَیي ثِ آهَصؽ ٍ الْبم گشفتي اص آى فٌبٍسی
ّبی آیٌذُ ٍ ّوچٌیي اػغبی فشكت تفىش ثِ استمبء آهَصؽ ًؼل

ّب روش وشد. هدذد ثِ هؼلوبى ٍ اػبتیذ ٍ ثِ سٍصسػبًی داًؾ آى
ّبی آهَصؿی دس ایي خْت اػت وِ ّش  ضاسّب ٍ سٍؽتحَل اث

فشد دس ّش صهبى ٍ ّش هىبى ثتَاًذ ثب اهىبًبت خَدؽ دس ثبصُ 
 .وٌذ هـغَل یبدگیشی ؿَد صهبًی وِ خَدؽ هـخق هی

داًؾ  ییػذم آؿٌب یدغذغِ هؼلوبى اص آهَصؽ هدبصاص دیگش 
ػذم  ،یػخشُ گشفتي آهَصؽ هدبص ثِ ،یآهَصاى ثب آهَصؽ هدبص

ًجَد سٍؽ هٌبػت  ،یداًؾ آهَصاى دس آهَصؽ هدبص یشیدسگ
ًجَد هٌبثغ هٌبػت، ًجَد ًشم افضاس هٌبػت،  ،یآهَصؽ هدبص ایثش

ًجَدى هحتَا، ػذم  یٌیهٌبػت هحتَا، ػ حیػذم اًتمبل كح
 تیدس تشث يیًبلق ٍالذ شیدسگ ص،هؼلن ٍ داًؾ آهَ نیاستجبط هؼتم

هحشٍم  ف،یاص تىبل یبدیثِ دٍؽ گشفتي ثخؾ ص داًؾ آهَصاى،
ثب ؿشٍع آهَصؽ  .[17] هذسػِ ثَد یتیؿذى داًؾ آهَص اص خَ تشث

هدبصی دس ایشاى هؼلوبى ثب دغذغِ ّب ٍ چبلؾ ّبی صیبدی سٍ ثِ 
ّذف اص اًدبم ایي پظٍّؾ ٍاوبٍی تدبسة ٍ چبلؾ ّب  سٍ ؿذًذ.

ٍ هـىلات پیؾ سٍی هؼلوبى دس گزاس اص آهَصؽ هدبصی دس 
صهبى وشًٍب اػت. ثب تَخِ ثِ آًچِ ثیبى ؿذ پظٍّـگش دسكذد 

تدبسة هؼلوبى اص گزاس ثِ پبػخگَیی ثِ ایي ػَال اػت وِ 
 ؟دس دٍساى وشًٍب چگًَِ اػت یآهَصؽ هدبص

 

 ريش پژيَش
 یپظٍّـ َُیثبؿذ وِ ثِ ؿیه یفیپظٍّؾ اص ًَع و يیا

ٍى  ذُیػم( اًدبم ؿذ. 2006) 13ٍى هٌي یشیتفؼ یذاسؿٌبػیپذ
 ،یشیتفؼ بی هیّشهٌَت یفٌَهٌَلَط بی یذاسؿٌبػیهٌي پذ

 سا ثِ پظٍّـگش ذُیپذ هی شیهغبلؼِ ٍ تفؼ یًظبهٌذ ثشا یىشیسٍ
 تدشثِ وِ اػت هؼلوبًی ؿبهل، پظٍّؾ خبهؼِ دّذیه اسائِ

 ؿْش دس پظٍّؾ. داؿتٌذ گزؿتِ یىؼبل دس سا هدبصی آهَصؽ
 دس وٌٌذگبى ؿشوت. ؿذ اًدبم 1401-1400  ػبل دس ٍ اَّاص

-دادُ ٍ ؿذًذ اًتخبة ّذفوٌذ گیشی ًوًَِ كَست ثِ پظٍّؾ

 هلبحجِ هؼلوبى ثب ٍ یبفت اداهِ اؿجبع ثِ سػیذى صهبى تب گیشی
 اػتٌجبط ٍ دیذگبُ دس تَسؽ سفغ هٌظَس ثِ ثشسػی، ایي ؿذ. دس
 ًوًَِ اداهِ ثش افضٍى اعلاػبتی، اؿجبع تـخیق دس خَد فشدی
 اص ؿذُ گشدآٍسی ّبیدادُ اعلاػبتی، اؿجبع ثِ سػیذى تب گیشی

 ػلَم ٍ ؿٌبػی سٍاى حیبتی، آهبس اػتبد ػِ اختیبس دس ّبآصهَدًی
 ؿذُ گشدآٍسی اعلاػبت وفبیت تأییذ تب ٍ ؿذ دادُ لشاس تشثیتی
 یخوغ آٍس یثشایبفت.  اداهِ گیشیًوًَِ ًفش، ػِ ّش تَػظ

وِ ثب تَخِ ثِ  ؿذ اػتفبدُ بفتِیػبختبس وِیاعلاػبت اص هلبحجِ ً
پظٍّؾ ٍ هتوشوض ثش تدبسة هؼلوبى اص گزاس ثِ  یفیػؤالات و

 آًبلیض ثشای. ؿذٍ اخشا  یضیسدس دٍساى وشًٍب عشح یآهَصؽ هدبص

 سٍیىشد ای هشحلِ ؿؾ هضوَى تحلیل سٍؽ اص ّب دادُ

 ؿبهل ىشدیسٍ يیااػتفبدُ ؿذ.  "هٌي ٍى" تفؼیشی پذیذاسؿٌبػی
 اًدبم تدشثِ تیثِ هبّ یآٍس یٍ سٍ یثشسػ -1 :ثَد شیهشاحل ص

 یراتی ّب ِیتأهل ثش دسٍى هب -3تدشثِ  كیػو یثشسػ -2ؿذ. 
 حفؼ-5 یشیتفؼ یؼیًگبسؽ ٍ ثبصًَ -4كَست گشفت،  ذُیپذ

 یشیدسگ هغبثمت ثبفت-6ٍ  ذُیساثغِ هؼتحىن ٍ خْت داس ثب پذ
 .[18] پظٍّـگش، هغبلؼِ ثب دس ًظش گشفتي اخضا ٍ ول آى

 

 َایافتٍ
  7دسكذ( داسای هذسن وبسؿٌبػی،  20ًفش اص هؼلوبى )هؼبدل  2

دسكذ( داسای هذسن وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ  70ًفش اص هؼلوبى )هؼبدل 
-هی دسكذ( داسای داًـدَی دوتشی 10ًفش اص هؼلوبى )هؼبدل  1

ًفش اص  5ػبل ،  40دسكذ( صیش  30ًفش اص هؼلوبى )هؼبدل  3ثبؿذ. 
ًفش اص هؼلوبى  2ػبل ٍ 50تب  41دسكذ( ثیي  50هؼلوبى )هؼبدل 

 هؼلوبى اص ًفش 6ثبؿذ. ػبل هی 50دسكذ( ثیـتش اص  20)هؼبدل 
 هؼبدل) هؼلوبى اص ًفش 4 ٍ اثتذایی اٍل دٍسُ( دسكذ 60 هؼبدل)

 .  ّؼتٌذ تذسیغ ثِ هـغَل اثتذایی دٍم دٍسُ( دسكذ 40
 یتشیول یثٌذ ؿذُ، دػتِ ییؿٌبػب ِیپب يیثش اػبع هضبه

 یثٌذ اًدبم ٍ دس لبلت پٌح هضوَى ػبصهبًذٌّذُ اٍل عجمِ
ػبصهبًذٌّذُ اٍل سا ًـبى  يیهضبه یثٌذ عجمِ 1. خذٍل ذًذیگشد

 :دّذی ه
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 : هضبهیي ػبصهبًذٌّذُ هضبهیي اٍل1خذٍل 

 هضبهیي پبیِ هضبهیي ػبصهبًذٌّذُ اٍل

 آهَصؿی

 

 تذاٍم تحلیل 

 ایدبد فشكت خلالیت 

 حزف یب وبّؾ اهىبًبت ووه آهَصؿی 

 ػذم توبیل ثِ اًدبم تىبلیف ولاػی 

 ػذم ٍخَد چبسچَة هٌبػت آهَصؿی 

 ػذم تَخِ ثِ لذست ٍ ػشػت یبدگیشی داًؾ آهَصاى 

 ّب ٍ تىبلیف داًؾ آهَصاى تَػظ هؼلنهـبّذُ ػیٌی ؿیَُ اًدبم فؼبلیتػذم  

 وبّؾ اًگیضُ هؼلوبى 

 آهَصاىوبّؾ اًگیضُ داًؾ 

 ػذم پبیجٌذی ثِ همشسات ًظن ٍ اًضجبط ولاػی  

 لاصم ٍ هٌبػت توشیي ٍ تىشاس ٍخَد ػذم 

 گشٍّیی ّبػذم اًدبم فؼبلیت  

 حزف استجبعبت ٍ تؼبهل  

 اختوبػی

 ّبی ؿٌبختی داًؾ آهَصاىٍیظگیػذم تَخِ ثِ  

 ّبی ولاػی حزف تفشیح ٍ ؿبدی اص فؼبلیت( 15

 آهَصاى  ثِ دلیل ػذم حضَس دس فضبی آهَصؿیپشتی داًؾافضایؾ تٌجلی ٍ حَاع(16

 ّوذلی ثب هؼلوبى  

 پزیشی ٍ آصادی ػول داًؾ آهَصاى اًؼغبف  

 آهَصاىّبی آهَصؿی داًؾًظبست ثیـتش ٍالذیي ثش تىبلیف ٍ فؼبلیت  

 فشٌّگی

 ایدبد تدشثِ خذیذ ثشای ریٌفؼبى آهَصؽ  

 ٍسٍد ادثیبت آهَصؽ هدبصی ثِ ًظبم تؼلین ٍ تشثیت سػوی وـَس  

 حزف وبسیضهبی ًبؿی اص حضَس هؼلن  

 گزاسی ثیـتش هؼئَلیت یبدگیشی ثِ ٍالذیي تغییش ٍ اؿتشان  

 التلبدی
 آًلایيٍسٍد ثِ ولاع خْت  افضاس لاصمضشٍست تْیِ ػخت( 24

 وبّؾ ّضیٌِ ایبة ٍ رّبة( 25

 فٌی

 ػشػت ون ایٌتشًت( 26

 ٍسی اعلاػبت ٍ استجبعبتبٍ ٍالذیي ثِ فٌ ػذم تؼلظ وبهل هؼلوبى( 27

 ػذم خزاثیت ثلشی ثشخی اص ٍیذیَّب یب هغبلت اسائِ ؿذُ( 28

 الذیيٍای استمبء ػَاد سػبًِ( 29

 

هضبهیي پبیِ ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ  دس هشحلِ ػَم؛ ثب تَخِ ثِ
ثٌذی دٍم دس لبلت هضبهیي  هضبهیي ػبصهبًذٌّذُ اٍل، دػتِ

 اسائِ ؿذُ اػت:  2ػبصهبًذٌّذُ دٍم اًدبم ؿذ وِ دس خذٍل 
 

 دٌّذُ دٍم هضبهیي ػبصهبى :2ل خذٍ

 هضبهیي ػبصهبى دٌّذُ اٍل هضبهیي ػبصهبى دٌّذُ دٍم

 -فشٌّگی  -اختوبػی - آهَصؿی  هحبػي
 -فٌی -التلبدی 

 فشٌّگی- اختوبػی –آهَصؿی  هؼبیت
 فٌی -التلبدی 

 

دس ًْبیت، ثب ثشسػی هضبهیي پبیِ ٍ هضبهیي ػبصهبًذٌّذُ اٍل، 
دس لبلت دٍ هضوَم ػبصهبًذٌّذُ دٍم، هحبػي ٍ هؼبیت، لبثل 

 ؿَد:   ثٌذی ّؼتٌذ وِ تَضیحبت لاصم ثِ تفلیل اسائِ هی دػتِ
 

 محاسه  (الف

خلَگیشی اص ػمت هبًذگی تحلیلی دس صهبى آهَصؿی: (1
هضیت   ،آهَصاىداًؾ تؼغیلات ٍ ایدبد فشكت خلالیت ثشای

-ّبی اختوبػی دس ٍضؼیت ثحشاًی هیآهَصؿی اػتفبدُ اص ؿجىِ

 ثبؿذ. 

اختوبػی: ٍالذیي ّوذلی ثیـتش ثب هؼلوبى ثِ دلیل ؿٌبخت  (2
-ًؾػول دا پزیشی ٍ آصادیّبی ؿغلی هؼلوی، اًؼغبفپیچیذگی
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ّبی اختوبػی ٍ ًظبست ثیـتش آهَصاى  خْت ایفبی ػبیش ًمؾ
آهَصاى  سا اص هضایبی ّبی آهَصؿی داًؾخَد ثش تىبلیف ٍ فؼبلیت

 اًذ. هَصؽ هدبصی ثشؿوشدُآاختوبػی 
آهَصؽ ٍ ٍسٍد  ٌفؼبىیر یثشا ذیتدشثِ خذ دبدی: ایفشٌّگ(3
وـَس سا اص  یسػو تیٍ تشث نیثِ ًظبم تؼل یآهَصؽ هدبص بتیادث
وشًٍب  شٍعیٍ َعیدس صهبى ؿ یآهَصؽ هدبص یفشٌّگ یبیهضا

 . داًٌذیه
دس صهبى  ییخٍَ رّبة ٍ كشفِ بةیا ٌِی: وبّؾ ّضیالتلبد (4
  .ثبؿذیًَع آهَصؽ ه يیا یبیاص هضا ،ٍ رّبة بةیا

 تیثِ ػٌَاى هضٍ هؼلوبى   يیٍالذ یا : استمبء ػَاد سػبًِیفٌ (5
 روش ؿذُ اػت.  یآهَصؽ هدبص

 

  ةیمعا ب(
وبّؾ اهىبًبت  بیهذسػِ، حزف  ی: حزف خَ آهَصؿیآهَصؿ (1

اص  یًبؿ یولاػ فیثِ اًدبم تىبل لیػذم توب ،یووه آهَصؿ
ثشًبهِ )ػذم ٍخَد چبسچَة هٌبػت ٍ لاصم  ،یفمذاى اخجبس آهَصؿ

ػذم تَخِ ثِ لذست ٍ  ،یآهَصؿ یّبخْت ثشًبهِ ی(ثٌذ ٍ صهبى
اًدبم  َُیؿ یٌیهـبّذُ ػ ػذمداًؾ آهَصاى،  یشیبدگیػشػت 

 ضُیداًؾ آهَصاى تَػظ هؼلن، وبّؾ اًگ فیٍ تىبل ّبتیفؼبل
هفَْم سلبثت  شییتغ لیداًؾ آهَصاى  ثِ دل ضُیهؼلوبى، وبّؾ اًگ

ثِ همشسات  یجٌذیوبّؾ پب ذ،یخذ یآهَصؿ یدس فضب یولاػ
هٌبػت ٍ  يیٍ ػذم ٍخَد تىشاس ٍ توش یًظن ٍ اًضجبط ولاػ

آهَصؽ  یثِ خب یاسائِ آهَصؽ هدبص یآهَصؿ تیلاصم اص هؼب
 . ثبؿذی چْشُ ه ثِ چْشُ

حذف استجبعبت ٍ  ،یگشٍّ یّبتی: حزف اًدبم فؼبلیاختوبػ (2
داًؾ  یؿٌبخت یّبیظگیتؼبهل ثب ّوٌَػبى، ػذم تَخِ ثِ ٍ

 ؾیٍ افضا یولاػ یّبتیاص فؼبل یٍ ؿبد حیآهَصاى، حزف تفش
ػذم حضَس دس  لیداًؾ آهَصاى  ثِ دل یپشت ٍ حَاع یتٌجل
 هَصؽًَع خبف اص آ يیا یاختوبػ َةیاص اص ػ یآهَصؿ یفضب

 روش ًوَدًذ. 
ٍ دس  یهؼلوبى ثِ آهَصؽ هدبص یثشخ یاػتمبدی : ثیفشٌّگ(3
اص حضَس  یًبؿی ضهبیػذم كشف ٍلت لاصم، حزف وبس دِیًت

ثِ خَد،  یشیبدگی تیهؼئَل ـتشیث یگزاس ٍ اؿتشان شییهؼلن، تغ
 یًبؿ یحَكلگی ث ٍی اص پذس ٍ هبدس ٍ خؼتگ یؿٌَ ػذم حشف

 َةیػ َاىاص هٌضل سا ثِ ػٌ شٍىیدسٍى ٍ ث یّبتیاص فؼبل
 ًوَدًذ.  روشی اختوبػ یّبدس ؿجىِ یآهَصؽ هدبص یفشٌّگ

ٍسٍد ثِ ػخت افضاس لاصم خْت  ِی: ضشٍست تْیالتلبد (4
تَػظ هؼلوبى  یآهَصؽ هدبص یالتلبد تیاص هؼب  ولاع آًلایي

 . ذیروش گشد
ػذم تؼلظ وبهل هؼلوبى ٍ  ٌتشًت،یػشػت ون ا يی: ٍالذیفٌ (5

 یثلش تیاعلاػبت ٍ استجبعبت ٍ ػذم خزاث یٍسبثِ فٌ يیٍالذ

ًَع  يیا یفٌ تیهغبلت اسائِ ؿذُ سا اص هؼب بی َّبیذیاص ٍ یثشخ
 .داًٌذی آهَصؽ ه

 

 تحث ي وتیجٍ گیزی
ػبصهبًذٌّذُ اٍل، دس لبلت دٍ  ثب ثشسػی هضبهیي پبیِ ٍ هضبهیي

ثٌذی  هضوَم ػبصهبًذٌّذُ دٍم، هحبػي ٍ هؼبیت، لبثل دػتِ
 ؿَد:   ّؼتٌذ وِ تَضیحبت لاصم ثِ تفلیل اسائِ هی

 

 محاسه  (الف

: خلَگیشی اص ػمت هبًذگی تحلیلی دس صهبى آمًسشی( 1

آهَصاى  هضیت داًؾ تؼغیلات ٍ ایدبد فشكت خلالیت ثشای
-ّبی اختوبػی دس ٍضؼیت ثحشاًی هیاص ؿجىِآهَصؿی اػتفبدُ 

 ثبؿذ. 
... ایي ؿشایظ ثِ ٍخَد آهذُ ثبػث ؿذُ وِ خلالیت ٍ اثتىبس 

ّب دس هٌضل ثِ وبس گشفتِ ثـِ ّب تَی صهیٌِ آهَصؽ ثِ ثچِخیلی
 ّبی خبلجی سٍ پیـٌْبد ثذى.ٍ ایذُ

دس پظٍّـی ًـبى داد  [16]ّوؼَ ثب ًتبیح ایي ثخؾ ثٌیؼی
 وشدُ ایفب سا هْوی ثؼیبس ًمؾ ّوَاسُ ثـش صًذگی دس آهَصؽ

 ؿىل ثِ ثـش ًَع پیـشفت ًجَد، آهَصؽ اگش چشاوِ اػت
 سفیغ خبیگبُ ثِ ّشگض اًؼبى ٍ یبفت هی وبّؾ گیشی چـن

 ثب هتفبٍت ثؼیبس اهشٍصُ آهَصؽ اهب. سػیذ ًوی خَد اهشٍصی
 ٍ داًؾ هشصّبی گؼتشؽ ثب. اػت گزؿتِ لشٍى دس آهَصؽ
 ػٌتی، ّبیؿیَُ آهَصؿی، تمبضبی افضایؾ ّوچٌیي ٍ فٌبٍسی

 حتن عَس ثِ ٍ ًجَدُ ثـش افضٍى سٍص ًیبصّبی پبػخگَی
 ٍ هضایب توبم ثب آى اص پغ ٍ وشًٍب دٍساى دس هدبصی ّبی آهَصؽ

ثبؿٌذ. ّوچٌیي ثبلشی  ًیبصّب ایي پبػخگَی تَاًٌذ هی هؼبیجـبى
 دس پظٍّـی ّوؼَ ثب ًتبیح ایي لؼوت ًـبى داد ثِ [19]دٍػت

 وِ هؼبیجی ٍ هضایب توبم ثب الىتشًٍیىی یبدگیشی افضًٍی، سٍص عَس
 پزیشفتِ ّب ػبصهبى دس آهَصؽ ثشای اكلی ٍ ػوذُ سٍؽ ثِ داسد
 حضَس ثب ػٌتی ّبیآهَصؽ دس ضؼف ًمبط ّوچٌیي. اػت ؿذُ

 لبثل حذ تب الىتشًٍیىی ٍ هدبصی ّبیآهَصؽ ٍػیلِ ثِ فیضیىی
 تَاىهی یبفتِ ایي تجییي دس .اػت ؿذُ دادُ پَؿؾ تَخْی
 چبلؾ تَاًذهی ثبلا ویفیت ثب آًلایي ّبیدٍسُ عشاحی گفت،

 دیدیتبلی هحتَای اص [20] ّوىبساى ٍ 14لی. ثبؿذ ثشاًگیض
 افضٍدى ثب الىتشًٍیىی یبدگیشی ػبصی اًؼبى  ٍ هحَس یبدگیشًذُ

 یبدگیشی ٍ سػبًِ اص غٌی یبدگیشی عشیك اص ثیـتش تؼبهل
 ّبیدٍسُ ثشای وِ هؼیبسّبیی. وٌذ هی دفبع خبهؼِ هـبسوتی

 دػتشػی: اص ػجبستٌذ اًذؿذُ دادُ تـخیق ضشٍسی هَفك آًلایي
 ٍ فؼبل هـبسوت یبدگیشًذُ، هثجت تدشثِ دٍسُ، هحتَای ثِ

 ثَدى هشتجظ ٍ عشاحی وبسی، اخلاق ّوؼبلاى، ثب ّوىبسی
 ًیبصّبی اص ثؼیبسی ثب اًغجبق ّب،فؼبلیت ٍ هحتَا دس تٌَع دٍسُ،
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 ٍ تىَیٌی یبدگیشی اسصؿیبثی ثیي تؼبدل ٍ یبدگیشًذُ، هختلف
 .[5]خوؼی

ثب هؼلوبى ثِ دلیل ؿٌبخت  ٍالذیي  ثیـتش ی: ّوذلاجتماعی (2

-ػول داًؾ پزیشی ٍ آصادیّبی ؿغلی هؼلوی، اًؼغبفپیچیذگی

ّبی اختوبػی ٍ ًظبست ثیـتش آهَصاى  خْت ایفبی ػبیش ًمؾ
ّبی آهَصؿی داًؾ آهَصاى  سا اص هضایبی خَد ثش تىبلیف ٍ فؼبلیت

 اًذ. اختوبػی اهَصؽ هدبصی ثشؿوشدُ
 تدْیضات ًـبى داد ووجَد [21] 15دس ّویي ساػتب وشٍػضٍػىب

 ثب استجبط ػذم آهَصاى، داًؾ هٌبصل دس اعلاػبت فٌبٍسی
 ٍ آهَصاى داًؾ اًگیضگی ثی ّب،آى ٍالذیي ٍ آهَصاى داًؾ

 ٍخَد، ایي ثب. ثَد ؿذُ پذیذاس وَدوبى ثیي دس ثْذاؿتی هـىلات
 اؿبسُ آهَصؽ اص ؿىل ایي هثجت ّبی خٌجِ اص ثشخی ثِ هؼلوبى
 عَل دس سا ّب ولاع تب ػبصد هی لبدس سا ّبآى وِ وشدًذ
تَاى گفت، دس تجییي ایي یبفتِ هی. وٌٌذ ثشگضاس گیشی ّوِ

 خولِ اص تذسیغ، ػٌتی ّبی سٍؽ ثِ ًؼجت آًلایي تذسیغ
 سا صیبدی اهىبًبت آهَصاى، داًؾ استجبط ٍ تؼبهل اًگیضُ، افضایؾ

 تؼبهل ثب آًلایي هحیظ یه دس آهَص داًؾ اًگیضُ. دّذ هی اسائِ
 دسن یبدگیشی، اص ثشدى لزت یبدگیشی، ثب آهَصاى داًؾ فؼبل

 تحلیلی ػولىشد ٍ آًلایي هـبسوت یبدگیشًذُ، سضبیت یبدگیشی،
 . اػت هشتجظ

آهَصؽ ٍ ٍسٍد  ٌفؼبىیر یثشا ذیتدشثِ خذ دبدی: ایفزَىگ(3

وـَس سا اص  یسػو تیٍ تشث نیثِ ًظبم تؼل یآهَصؽ هدبص بتیادث
وشًٍب  شٍعیٍ َعیدس صهبى ؿ یآهَصؽ هدبص یفشٌّگ یبیهضا

 . داًٌذیه
ّبی اختوبػی ثشای ؿشایظ خبف خَة وِ ...  تذسیغ دس ؿجىِ

اص دسع ػمت ًیبفتِ خَثِ، ٍلی سٍی ّن سفتِ آهَص داًؾ
تش دسع آهَص ػویكیبدگیشی حضَسی چیض دیگشی اػت ٍ داًؾ

یشد ٍ هؼلن ثب ٍػبیل ووه آهَصؿی خیلی ؿیَاتش گسا یبد هی
 دّذ. آهَصؽ هی

 آهَصاى ٍ هؼلوبى ایدبد ؿذُ...تدشثِ خذیذ ثشای اٍلیبء، داًؾ
دس  ییخَ ٍ رّبة ٍ كشفِ بةیا ٌِی: اص وبّؾ ّضیاقتصاد (4

  ثبؿذیًَع آهَصؽ ه يیا یبیٍ رّبة اص هضا بةیصهبى ا
-آهَصاى سا خبثدب وٌٌذ خیلی اص خبًَادُّب داًؾلاصم ًجَد كجح... 

 ّب ثبثت وبّؾ ّضیٌِ ایبة ٍ رّبة ساضی ثَدًذ.
دس تجییي ایي یبفتِ هی تَاى گفت دس آهَصؽ هدبصی ثِ دلیل اص 

هىبًی، اهىبى ثْشُ هٌذی یبدگیشًذگبى اص ثیي سفتي هؼبفت ّبی 
آهَصؽ تَػظ هؼلوبًی وِ دس ًَاحی دیگش ّؼتٌذ هیؼش هی 

 ؿَد.

ثِ ػٌَاى ٍ هؼلوبى   يیٍالذ یا : استمبء ػَاد سػبًِیفى (5

 روش ؿذُ اػت.  یآهَصؽ هدبص تیهض

.... آهَصؽ هدبصی ثبػث ؿذ وِ خیلی اص ٍالذیي  وِ تب لجل اص 
ایٌتشًت ٍ ؿجىِ ّبی اختوبػی  آهَصؽ هدبصی هیًَِ ای ثب

 ًذاؿتي وبس وشدى ثب ًشم افضاس ّب ٍ اپلیىیـي ّبسٍ یبد ثگیشى...
 هؼلوبى ًْبدی، حوبیت ثِ تَخِ ثب ( ًـبى داد2022) [22]16چبى

 داؿتٌذ، ًیبص هَلغ ثِ فٌی پـتیجبًی ثِ تش پبییي آٍسی في ػَاد ثب
 هجتىش خَد آًلایي تذسیغ ّبی ؿیَُ دس وِ هؼلوبًی وِ حبلی دس

 تَاًذ ًوی تٌْبیی ثِ اعلاػبت فٌبٍسی پـتیجبًی وِ دسیبفتٌذ ثَدًذ
 ؿذ هـخق ّوچٌیي. وٌذ ثشعشف سا آًْب ًیبصّبی وبهل عَس ثِ
 تحت گیشی ّوِ اص پغ آًلایي تذسیغ اص هؼلوبى پزیشؽ وِ

دس  .اػت آًلایي آهَصؽ ػَدهٌذی هَسد دس آًْب اػتمبد تأثیش
 ػبصی غٌی پتبًؼیل آًلایي گفت، هٌبثغتَاى تججیي ایي یبفتِ هی

 داسًذ سا آهَصاىداًؾ یبدگیشی استمبی ٍ دسع ولاع ّبیهحیظ
  .هـبسوتی ٍ ثبلا ویفیت ثب آًلایي یبدگیشی تدشثیبت اسائِ ثب
 

  ةیمعا ب(

وبّؾ  بیهذسػِ، حزف  ی: حزف خَ آهَصؿیآمًسش (1

 یولاػ فیثِ اًدبم تىبل لیػذم توب ،یاهىبًبت ووه آهَصؿ
ػذم ٍخَد چبسچَة هٌبػت ٍ لاصم  ،یاص فمذاى اخجبس آهَصؿ یًبؿ

ػذم تَخِ ثِ  ،یآهَصؿ یّبخْت ثشًبهِ ی(ثٌذ ثشًبهِ ٍ صهبى)
 َُیؿ یٌیهـبّذُ ػ ػذمداًؾ آهَصاى،  یشیبدگیلذست ٍ ػشػت 

داًؾ آهَصاى تَػظ هؼلن، وبّؾ  فیٍ تىبل ّبتیاًدبم فؼبل
هفَْم  شییتغ لیآهَصاى  ثِ دلداًؾ ضُیهؼلوبى، وبّؾ اًگ ضُیاًگ

ثِ  یجٌذیوبّؾ پب ذ،یخذ یآهَصؿ یدس فضب یسلبثت ولاػ
 يیٍ ػذم ٍخَد تىشاس ٍ توش یهمشسات ًظن ٍ اًضجبط ولاػ

 یثِ خب یاسائِ آهَصؽ هدبص یآهَصؿ تیهٌبػت ٍ لاصم اص هؼب
 . ثبؿذیچْشُ ه ثِ آهَصؽ چْشُ

ؾ وٌٌذ یب ثب ... ٍلتی لاصهِ تَی دسع ػلَم، چیضّبیی سٍ آصهبی
ٍػبیل هخلَكی وبس وٌٌذ تَی خًَِ وِ ایي اهىبًبت ٍخَد 

 ًذاسُ...  

... ثَدى اٍلیبیی وِ حتی اهىبًبت خضیی اػتفبدُ اص چٌیي ػجه 
 ّبیی سٍ ًذاؿتي آهَصؽ

دس پظٍّـی دغذغِ  [17]دس ّویي ساػتب ّوؼَ ثب ًتبیح احوذی
 ثب آهَصاىداًؾ آؿٌبیی هؼلوبى سا دس آهَصؽ هدبصی ػذم

 دسگیشی ػذم هدبصی، آهَصؽ گشفتي ػخشُ هدبصی،ثِ آهَصؽ
 آهَصؽ ثشای هٌبػت سٍؽ ًجَد هدبصی، آهَصؽ دس آهَصاىداًؾ

 اًتمبل ػذم هٌبػت، افضاسًشم ًجَد هٌبػت، هٌبثغ ًجَد هدبصی،
 هؼتمین استجبط ػذم هحتَا، ًجَدى ػیٌی هحتَا، هٌبػت كحیح

آهَصاى، داًؾ تشثیت دس ٍالذیي ًبلق آهَص،دسگیشیداًؾ ٍ هؼلن
 آهَصداًؾ ؿذى هحشٍم تىبلیف، اص صیبدی ثخؾ گشفتي دٍؽ ثِ
 اػلام وشد. هذسػِ تشثیتی خَ اص
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. ّوىبساى ٍ 17ػًَگ گفتِ تَاى گفت، ثِدس تجییي ایي یبفتِ هی
 ثب افشاد آى دس وِ اػت اختوبػی هحیظ یه ولاع هحیظ ،[23]

-هی ساثغِ ایدبد... " حبل، ایي ثب. وٌٌذهی ثشلشاس استجبط یىذیگش

-ًـبًِ صیشا ثبؿذ، دؿَاس حذٍدی تب آًلایي ّبیولاع دس تَاًذ

 ایدبد ّؼتٌذ. هحذٍد غیشولاهی اعلاػبت ٍ اختوبػی ّبی
 ثب ثَدى ّن» احؼبع»... یب اختوبػی حضَس هؼتلضم سٍاثظ

 اػت «دیگشی

حذف استجبعبت ٍ  ،یگشٍّ یتْبی: حزف اًدبم فؼبلیاجتماع (2

داًؾ  یؿٌبخت یّبیظگیتؼبهل ثب ّوٌَػبى، ػذم تَخِ ثِ ٍ
 ؾیٍ افضا یولاػ یّبتیاص فؼبل یٍ ؿبد حیآهَصاى، حزف تفش

 یػذم حضَس دس فضب لیآهَصاى  ثِ دلداًؾ یپشت ٍ حَاع یتٌجل
روش  هَصؽًَع خبف اص آ يیا یاختوبػ َةیاص اص ػ یآهَصؿ

 ًوَدًذ. 
گبّی اٍلبت وٌٌذ ػبػت همشس سٍ سػبیت ًویٍالذیي ... هؼوَلا  

ػبػت آهَصؽ هدبصی سٍ خضٍ  آٍسدًذ،ی ٍاّی هیثْبًِ
ّب چَى صهبى آهَصؽ اٍلَیتْبی هذسع ًیؼت. دس هَسد آهَصؽ

 گبّبً ًذاؿت.هحذٍد ّؼت اثشثخـی لاصم سٍ 
دس پظٍّـی  [24]وشثبػذّی ّوؼَ ثب ًتبیح پظٍّؾ حبضش سّجش

آهَصؽ ٍ پشٍسؽ یىی اص ػَاهل هْن تَػؼِ ٍ ًـبى داد 
پیـشفت ّش وـَسی اػت. هبًٌذ دیگش وـَسّب، فبكلِ اختوبػی 

ؿَد  ّبی حضَسی دس هذاسع دًجبل هی دس ایشاى ثب تؼغیلی دٍسُ
داسد تب ثشای  ٍ ایي اهش همبهبت آهَصؿی وـَس هب سا ثش آى هی

ّبی خذیذ ٍ هدبصی ٍ ّوچٌیي ثشگضاسی  تذسیغ ثِ ؿیَُ
ّوچٌیي الجشصی ٍ هحوذی سیضی وٌٌذ.  تحبًبت آًلایي ثشًبهِاه
 هضوَى دٍ هَضَػی، ثٌذی دػتِ ٍ اػتخشاج اص پغ [13]

 ػبصهبى هضبهیي ثش هـتول غیشػبصًذُ: ّبیچبلؾ -1 فشاگیش
 هدبصی، فضبی دس آهَصؽ ٍ تذسیغ ّبیهْبست دٌّذُ

 ثب هؼلوبى استجبط هدبصی، فضبی ّبیصیشػبخت ٍ تدْیضات
 -2 ٍ هدبصی فضبی اص اػتفبدُ ثِ هشثَط ّبیًگشؽ ٍ ّبخبًَادُ
-فشكت دٌّذُ ػبصهبى هضبهیي ثش هـتول: ػبصًذُ ّبی چبلؾ

دس . ؿذًذ ؿٌبػبیی ؿٌبختی سٍاى ّبیفشكت ٍ آهَصؿی ّبی
 هضیت ًیض آًلایي ّبیتَاى گفت، دٍسُتجییي ایي یبفتِ هی

 آهَصاىداًؾ ٍیظُ ثِ آهَصاى، صثبى اص ثشخی ثشای سا هـخلی
 . وٌذهی فشاّن خدبلتی

ٍ دس  یهؼلوبى ثِ آهَصؽ هدبص یثشخ یاػتمبدی : ثیفزَىگ-4

اص حضَس  یًبؿی ضهبیػذم كشف ٍلت لاصم، حزف وبس دِیًت
ثِ خَد،  یشیبدگی تیهؼئَل ـتشیث یگزاس ٍ اؿتشان شییهؼلن، تغ

 یًبؿ یحَكلگی ث ٍی اص پذس ٍ هبدس ٍ خؼتگ یؿٌَ ػذم حشف
 یفشٌّگ َةیػ َاىاص هٌضل سا ثِ ػٌ شٍىیدسٍى ٍ ث یتْبیاص فؼبل

 ًوَدًذ.  روشی اختوبػ یّب دس ؿجىِ یآهَصؽ هدبص

گیشد، ولاع سلبثتی ٍلتی هؼلن ثبؿذ داًؾ آهَص ثْتش یبد هی
 ّؼت اهب فضبی هدبصی ووتش ایي اهىبى سا داسد. 

 خَاد،یّب هسٍ اص ثچِ یوبس ِیهؼلن  یولاع، ٍلت ی... تَ
اًدبم ثذى، اهب  ِیاٍل ثبؿي ٍ وبس سٍ صٍدتش اص ثم خَاىیّوـَى ه

اٍى حغ سلبثت ٍخَد  گِید ٌيیجیوِ داسى اهَصؽ ه یٌدَیا
-یثب ّن تَ گشٍُ هؼلوـَى ول ه یاگِیخَس د ِیًذاسُ، الجتِ 

چـن ٍ  ـتشیث ٌدبیاهب اٍى حغ ٍ حبل ولاع سٍ ًذاسُ، ا ًذاصى
 ...  یؿذُ تب سلبثت ػبصًذُ ولاػ یّن چـو

 هـىلات وِ داد ًـبى [25]اسدوبًی ّویي ساػتب هلیجی دس
 اص هتفبٍت تٌْب ًِ وشًٍب، ٍیشٍع ؿیَع دٍساى دس هدبصی آهَصؽ

 آهبدگی ػذم دلیل ثِ ثلىِ، اػت؛ حضَسی آهَصؽ هـىلات
 ًیض ثیـتشی گؼتشدگی هـىلات، ایي ثب هَاخِْ ثشای ّبخبًَادُ
تجییي ایي  دس. داسًذ ایي اص پیؾ هدبصی ّبیآهَصؽ ثِ ًؼجت

 ثِ كشفبً پؼبوشًٍب اختوبػی ّبی آػیت تَاى گفتیبفتِ هی
 ّبی هْبست ثلىِ ؿَد، ًوی هحذٍد اػتشع ٍ خلمی هـىلات

 لشاس تأثیش تحت ّن سا ًَخَاًبى ٍ وَدوبى یبدگیشی ٍ صًذگی
 وِ داسًذ تبویذ تشثیتی ٍ آهَصؿی حَصُ وبسؿٌبػبى اػت، دادُ

 ثب استجبعبت وبّؾ دلیل ثِ اختوبػی یبدگیشی ٍ استجبعی ًمق
 ثِ هذاٍم دػتشػی همبثل دس ٍ هذسػِ اص دٍسی ٍ ّوؼبلاى

 ثِ ٍاثؼتگی دلیل ثِ گیشی گَؿِ ٍ هدبصی كفحبت ٍ ّب ؿجىِ
-داًؾ خبى ٍ خؼن ثش ًبپزیشی خجشاى اثشات هدبصی فضبی

  .اػت گزاؿتِ خبی ثِ آهَصاى

ػخت افضاس لاصم خْت اػتفبدُ اص  ِی: ضشٍست تْیاقتصاد-5

ؿبغل  يیٍالذ ظُیثِ ٍ يیٍالذ یگزاس ٍ ٍلت یاختوبػ یّب ؿجىِ
 . ذیتَػظ هؼلوبى روش گشد یآهَصؽ هدبص یالتلبد تیاص هؼب

... دس ثؼضی اص خبًَادُ ّب گِ چٌذ فشصًذ داًؾ آهَص داؿتٌذ اص 
ًظش هبلی تْیِ گَؿی ثشای ّشوذام ثچِ ّب اهىبى پزیش ًجَد ٍ 

 ثچِ ّب ًَثتی اص گَؿی اػتفبدُ هی وشدًذ....
 ًـبى دادًذ خجشاى [26]ّوؼَ ثب ًتبیح پظٍّؾ ػجبػی ٍ حدبصی

 پزیشی هؼئَلیت افضایؾ لشًغیٌِ، ایبم دس تحلیلی افتبدگی ػمت
 آهَصاى، داًؾ یبدگیشی-یبددّی فشآیٌذ ثب اٍلیب ثیـتش دسگیشی ٍ

 ایدبد خذیذ، اعلاػبت اسائِ ٍ اعلاػبت اًتمبل ػشػت افضایؾ
 ؿذى ؿٌبختِ ای، سػبًِ ػَاد استمبء ثشای هؼلوبى دس اًگیضُ

 اؿتشان ثِ ثشای ای صهیٌِ ؿذى فشاّن ٍ خلاق ٍ تَاًوٌذ هؼلوبى
 پزیشی هؼئَلیت افضایؾ هؼلوبى، تدبسة ٍ ّب فبیل گزاؿتي
 اص اػتفبدُ ثَدى ثشاًگیضاًٌذُ ٍ خزاة ثیـتش، هغبلؼِ ثشای هؼلوبى

دسع سا  ثِ آهَصاى داًؾ وشدى هٌذ ػلالِ آهَصاى، داًؾ ثشای آى
 فشاّن وشد.

 ٍیشٍع گیشی ّوِ اص ػبل گفت، ػِ تَاىهی یبفتِ ایي تجییي دس
 دسع ولاع ٍ هذاسع دس آهَصاى داًؾ ًیبفتي حضَس ٍ وشًٍب

 ًظبم خبی ثِ ٍالذیي ثِ ثیـتش ٍاثؼتگی تحلیلی، افت. گزسد هی
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 اص آهَصاى داًؾ دس اختوبػی ّبی ًبٌّدبسی ثشٍص ٍ آهَصؿی
 اص ٍالذیي ًگشاًی هیبى ایي دس اهب اػت هدبصی آهَصؽ حَاؿی
 آهَصؽ آیٌذُ تجؼبت اص هؼئَلاى ًگشاًی ٍ فشصًذاى ػلاهت
  .اػت هٌغمی ٍ ثدب دٍ ّش تشثیت ٍ تؼلین ًظبم ثشای هدبصی

ػذم تؼلظ وبهل هؼلوبى ٍ  ٌتشًت،یػشػت ون ا يی: ٍالذیفى (6

اعلاػبت ٍ استجبعبت، اػتفبدُ هؼلوبى اص  یٍسبثِ فٌ يیٍالذ
 َّبیذیاص ٍ یثشخ یثلش تیهؼلوبى ٍ ػذم خزاث گشید یذئَّبیٍ
 .داًٌذی ًَع آهَصؽ ه يیا یفٌ تیهغبلت اسائِ ؿذُ سا اص هؼب بی

ّبی ثلشی ثؼیبس دس آهَصؽ ثِ ایي كَست ... ووجَد خبرثِ
 گشدد ٍ ثِ ًَػی ثبػث ولافِ ؿذى ٍ ػذم خزةاحؼبع هی

 ؿَد...  وَدن ثِ دسع هی

ّب چِ هدبصی ٍ چِ اص عشیك تلَیضیَى ثشای ... ولا  ایي آهَصؽ
 ّب هثل لجل خزاثیت ًذاسُ...  ثچِ

-... تىبلیف فبسػی سٍ ثِ ػختی ٍ ثب كشف صهبى ثؼیبس صیبد هی

ّب سٍ ثِ صٍس ثبیذ هدجَسؽ وٌن تب ًگبُ وٌِ .سٍصّبی ًَیؼِ.ولیپ
وشد ٍلی ّوِ سٍ چٌذثبس ًگبُ هی اٍل خیلی ثشاؽ خزاة ثَد ٍ

 ػلالِ ؿذُ ٍ ثشاؽ خزاة ًیؼت...هذتیِ وِ ثی
 دس ًـبى دادًذ هؼلوبى [14]آصاد غلام ٍ دس ّویي ساػتب حؼٌی

 هدبصی، ثِ حضَسی اص خَد آهَصؿی سٍیِ تغییش آغبص هشحلِ
 ػبصی ؿجیِ هدبصی فضبی دس سا خَد هؼوَل آهَصؿی الگَی
 فضبی دس تذسیغ پذاگَطیىی اكَل ٍ داًؾ ثِ ٍ اًذ وشدُ

 ًؼجت فشاگیشی ثذثیٌی ّوچٌیي،. اًذ ًذاؿتِ وبفی تَخِ هدبصی
 دیذُ هؼلوبى ثیي دس هدبصی ّبی آهَصؽ اثشثخـی ٍ ویفیت ثِ

 .ؿذ
 هضایبی آًلایي آهَصؽ چِ گفت، اگش تَاىهی یبفتِ ایي تجییي دس

 الجتِ. گشفت ًبدیذُ تَاى ًوی ًیض سا آى هؼبیت اهب داسد، صیبدی
 یىی. ّؼتٌذ ؿذى حل لبثل صهبى هشٍس ثِ هؼبیت ایي اص ثؼیبسی

 اوثش دس ّب صیشػبخت آهبدگی ػذم آًلایي آهَصؽ هـىلات اص
 پلتفشم یه دس آهَصاى داًؾ ػظین خیل پَؿؾ. اػت وـَسّب

 حبل ایي ثب. داسد وبهلی ّبی صیشػبخت ثِ ًیبص آهَصؽ ثشای
 سا وـَسّب اص ثؼیبسی دس پشٍسؽ ٍ آهَصؽ ًظبم وشًٍب پبًذهی
 سا خَد آًلایي آهَصؽ ّبی صیشػبخت ًبچبس ثِ تب وشد هدجَس
 آًلایي آهَصؿی ّبی پلتفشم ثِ دؿَاس اتلبل. ثخـٌذ ثْجَد

 هذاسع دس هدبصی آهَصؽ هـىلات تشیي اكلی اص یىی هذاسع
 .ثَد ّب داًـگبُ ٍ

اَّاص اًدبم ؿذُ اػت  ؿْش اثتذایی همغغ ایي هغبلؼِ دس هذاسع
ثٌبثشایي تؼوین ًتبیح ثِ دیگش خَاهغ ثبیذ ثب احتیبط كَست پزیشد. 

 دس ای سػبًِ چٌذ هحتَای اسائِ ٍ عشاحی ثب ؿَدهی پیـٌْبد
 آهَصؽ فشآیٌذ دس یبدگیشًذگبى هـبسوت ثتَاى هدبصی، آهَصؽ

یىی اص  .داد افضایؾ سا آًبى یبدگیشی هیضاى ٍ ثشدُ ثبلا سا
 ّبی آًلایي ؼبت ٍ ولاعّبی هْن ٍ اػبػی ثشای خل هَلفِ

اگش ؿوب یه هؼلن ولاع آًلایي  ؿَدهی پیـٌْبد اػت. ثبصخَسد
ّؼتیذ، ثبیذ ثذاًیذ وِ ثبصخَسد ؿوب ثِ ایدبد یه تدشثِ یبدگیشی 

وٌذ. تَخِ  الىتشًٍیه آهَصًذُ، خزاة ٍ اًگیضؿی ووه هی
داؿتِ ثبؿیذ وِ دس عَل فشآیٌذ آهَصؽ الىتشًٍیه، ثبصخَسد 

ثبیذ هذاٍم ٍ هؼتوش ثبؿذ ٍ دس اٍلیي فشكت اسائِ ؿَد. دس  هؼلن
دٌّذ وِ  تَاًٌذ ثِ ساحتی تـخیق ایي كَست داًؾ پزیشاى هی

 .ّبی خَد سا ثْجَد دٌّذ ثبیذ وذام سفتبسّب یب هْبست
 

 مًاسیه اخلاقی
دس ایي هغبلؼِ اكَل اخلاق دس پظٍّؾ ؿبهل اخز سضبیت 

ػبت هحشهبًِ آًْب سػبیت آگبّبًِ اص ؿشوت وٌٌذگبى ٍ حفؼ اعلا
 گشدیذُ اػت.

 

 تشکز ي قدرداوی
پظٍّـگشاى هشاتت لذسداًی ٍ تـىش خَد سا اص ولیِ 

وٌٌذگبى ایي پظٍّؾ وِ ثب اػتمجبل ٍ ثشدثبسی، دس سًٍذ  ؿشوت
 داسًذ.  اػتخشاج ًتبیح ّوىبسی ًوَدًذ، اػلام هی
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