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Abstract 

The aim of this study was to identify strategies to improve teachers' experiences in the face of 

curriculum change. The data of this study were collected by phenomenological method, which 

is a qualitative approach, in the form of observational and semi-structured interviews. In the 

interview section, 20 primary and secondary school teachers (first and second period) of 

Nazarabad city in Alborz province, who were selected by purposive sampling, were used. 

After data collection and analysis, which was done through open, axial and selective coding, a 

concept map of data analysis was presented. The results of data analysis of this research were 

expressed in 3 main categories, which also include sub-categories, which are: 1) knowledge-

skills change support (knowledge courses, teaching-learning packages), 2) strengthening the 

role of teachers In change (teacher competence in institutionalizing change, teacher interest 

and motivation, teacher participation) and 3) Improving the teaching-learning environment 

commensurate with change (density of learners in the classroom, architectural fit of learning 

space with change). 
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 پدیدار ضٌبسبیی راّجزد ّبی ثْجَد تجبرة هعلوبى در هَاجِْ ثب تغییز ثزًبهِ درسی

3حسي هلکی، 2 هصطفی قبدری، 1* ثْزام سیٌتی
 

 عجبعجبیی، تْطاى، ایطاىوبضقٌبؼ اضقس هغبلؼبت ثطًبهِ زضؾی، زاًكگبُ ػلاهِ  1
 زاًكیبض گطٍُ هغبلؼبت ثطًبهِ زضؾی، زاًكگبُ ػلاهِ عجبعجبیی، تْطاى، ایطاى 2
 اؾتبز گطٍُ هغبلؼبت ثطًبهِ زضؾی، زاًكگبُ ػلاهِ عجبعجبیی، تْطاى، ایطاى 3

 وبضقٌبؼ اضقس هغبلؼبت ثطًبهِ زضؾی، زاًكگبُ ػلاهِ عجبعجبیی، تْطاى، ایطاى* ًَیؿٌسُ هؿئَل: 
 

 

  17/06/1400 تبریخ پذیزش هقبلِ:         07/06/1400 تبریخ دریبفت هقبلِ:

 

 چکیدُ

پػٍّف حبضط ثب ّسف پسیساض قٌبؾبیی ضاّجطز ّبی ثْجَز تدبضة هؼلوبى زض هَاخِْ ثب تغییط ثطًبهِ زضؾی اًدبم گطفت. زازُ ّبی ایي 
پػٍّف ثِ ضٍـ پسیساض قٌبؾی وِ یه ضٍیىطز ویفی اؾت، ثِ زٍ نَضت هكبّسُ ای ٍ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضهٌس خوغ آٍضی گطزیس. زض 

ظ هؼلوبى همغغ اثتسایی ٍ هتَؾغِ)زٍضُ اٍل ٍ زٍم( قْطؾتبى ًظطآثبز زض اؾتبى الجطظ وِ ثِ قیَُ ًوًَِ گیطی ًفط ا 20ثرف ههبحجِ ی اظ 
ّسفوٌس اًتربة قسُ ثَزًس، اؾتفبزُ قس. پؽ اظ خوغ آٍضی ٍ تحلیل زازُ ّب وِ اظ عطیك وسگصاضی ثبظ، هحَضی ٍ اًتربثی اًدبم گطفت ، 

همَلِ انلی وِ قبهل همَلِ ّبی فطػی ًیع  3گطزیس. ًتبیح حبنل اظ تحلیل زازّبی ایي پػٍّف زض ًمكِ هفَْهی اظ تحلیل زازُ ّب اضائِ 
 تمَیت( 2 ،(یبزگیطی –هْبضتی تغییط)زٍضُ ّبی زاًف افعایی،ثؿتِ ّبی یبززّی  -( پكتیجبًی زاًكی 1ّؿتٌس، ثیبى گطزیس وِ ػجبضتٌس اظ: 

 - یبززّی هحیظ ثْجَز( 3 ٍ( هؼلوبى هكبضوت هؼلن، اًگیعُ ٍ ػلالِ تغییط، بذتيؾ ًْبزیٌِ زض هؼلن قبیؿتگی)تغییط زض هؼلوبى ًمف
 (یط)تطاون فطاگیطاى زض ولاؼ، تٌبؾت هؼوبضی فضبی یبزگیطی ثب تغییطتغی ثب هتٌبؾت یبزگیطی

 
 

 تغییط، هؼلوبى، تدبضة هؼلوبى، ثطًبهِ زضؾی ٍاصگبى کلیدی:

 هحفَػ اؾت. ثط آهَظـ وَزوبىفهلٌبهِ ضٍیىطزی ًَ توبهی حمَق ًكط ثطای 

فصلنامه رویکردی  .پدیدار شناسایی راهبرد های بهبود تجارب معلمان در مواجهه با تغییر برنامه درسی( 1041) ب،  زینتیشیوه استناد به این مقاله: 
 .57-40(: 1)0،  بر آموزش کودکاننو 

 

 هقدهِ 

ًْبز ضا هٌكبء ایي ی آهَظـ ٍ پطٍضـ، زیسگبُ اهطٍظی زض ظهیٌِ
وٌس ٍ انغلاحبً )تغییط ّبی اختوبػی تلمی هیتغییطات ٍ ًَآٍضی

هأثبًِ( ًبم گطفتِ اؾت. تغییط ٍ ًَآٍضی زض ؾبظهبى آهَظـ ٍ 
پطٍضـ ًیبظ ثِ تحَل ثبٍضّب زاضز ٍ اؾبؾبً هبّیت وبض آهَظـ ٍ 

 تغییط آهَظقی ثِ عَض اػن ٍ تغییط ثطًبهة پطٍضـ تغییط اؾت.
ّبی تطثیتی ٍ یه عَض اذم، هَضَع هْن پػٍّفزضؾی ثِ 

حَظُ هغبلؼبتی ثِ ضؾویت قٌبذتِ قسُ اؾت. ٍ زض ؾغح ثیي 
ّبی هتؼسزی زضثبضُ آى اًدبم قسُ الولل هغبلؼبت ٍ پػٍّف

 دبضةتٍ ثطضؾی هبحهل ًظطٍضظی اًسیكوٌساى اؾت. وِ 
. تغییط ثطًبهة زضؾی ٍالؼیتی ّبی آهَظقی هرتلف ّؿتٌس ًظبم

ضیعی بپصیط اؾت. ٍالؼیت اؾت، ظیطا تبضیرچِ ثطًبهِاختٌبة ً
اًساظی ثیي الوللی ٍ هلی، اظ تغییطات هتؼسز زضؾی، زض چكن

زضؾی ثطای  ّبی تغییط ثطًبهةزضؾی حىبیت زاضز ٍ عطح ثطًبهة
اضتمبی ویفیت تسضیؽ ٍ یبزگیطی، ثِ ثرف ثبثت ثبظؾبظی 

 تحَلات[ 1آهَظقی زض ثؿیبضی اظ وكَضّب تجسیل قسُ اؾت.]

 ثكطی؛ زاًف ٍ ػلَم گؿتطـ ٍ خبهؼِ گًَبگَى اثؼبز زض فعایٌسُ

-هی ضطٍضی ضا زضؾی ّبیزض ثطًبهِ تغییط ٍ ثبظًگطی ثِ ًیبظ
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 زضؾی ثطًبهة هحتَای تسضیؽ، ّبیضٍـ زض تغییطات ًوبیس. ایي

زّس. ٍ ایي اهط تٌْب هی ًكبى ضا ذَز نَضت ػیبى ثِ خسیس
ثبقس ٍ ثِ نَضت فطاگیط ثب ًویی ذبنی هرتم ثِ زٍضُ ٍ پبیِ

تَخِ ثِ اّساف ٍ چكن اًساظّبی وَتبُ هست ٍ ثلٌسهست زض 
ی اثتسایی ٍ ّبی ّط زٍ زٍضُّبی هؼیي زض توبهی پبیِظهبى

ّبی ثطًبهِ زض تغییطی وٌس. ّیچگًَِهتَؾغِ ًوَز پیسا هی
 قَز،ًوی حبنل احىبم نسٍض یب لَاًیي ثب ٍضغ نطفبً زضؾی،

 ضخ  ایخبهؼِ ّط زض وِ ثیكتط انلاحبتی هبًٌس ًیعتغییط  ثلىِ

 ایدبز  یىجبضُ ثِ ٍ گیطزنَضت هی ثِ تسضیح ٍ آگبّبًِ زّس،هی

هحیظ  .وطز فطاّن ضا تغییط قطایظ ثبیس قَز. ثٌبثطایي،ًوی
-پصیطی هكرم هیآهَظقی ثب تغییط، تحطن، پَیبیی ٍ اًؼغبف

فطاگیطًسگبى ّوچٌیي هؼلَهبت هؼلوبى ٍ  ٍ تدبضة ٍ قَز
 زض وِ زضؾیثطًبهة  تغییط اػوبل اظ . پؽوٌسپیَؾتِ تغییط هی

 ًوَزى اثطثرف ثطای قَزهی خسیس زاًف تَلیس هٌدط ثِ ًْبیت
 ٍ هترهم قسُ تطثیت ًیطٍی اّساف، ًیبظ ثِ پیكجطز ٍ اهَض
آهیع آى ًیبظهٌس ٍ اخطای هَفمیت ثبقس.هی خسیس تغییطات ثطای

ؾت وِ ا ّبییّب ٍ ًگطـت هْبضتزاًف هؼیي ٍ وبفی، وؿ
تغییط زاضا ثبقٌس تب ثتَاًٌس زض اخطای  هلاىهؼلوبى ثبیس زض همبم ػب

[. تغییط ٍ اخطای هغلَة ثطًبهِ، 2]غییط ٍالغ قًَست آهیعهَفمیت
-هٌسی اظ نلاحیتًیبظهٌس هؿبػست ٍ تَخِ ٍیػُ هؼلوبى ٍ ثْطُ

ثبقس، هیای ٍ ترههی هٌبؾت آًبى ّبی حطفِّب  ٍ قبیؿتگی
ّبی لصا هفبز آى ثبیس زض هٌْسؾی ًیطٍی اًؿبًی ٍ زض ثطًبهِ

آهَظقی، خصة ٍ تَاًوٌسؾبظی ٍ ثبظآهَظی هؼلوبى زض ؾغَح 
هرتلف زاًكگبُ فطٌّگیبى، زاًكگبُ تطثیت زثیط قْیس ضخبیی ٍ 

ّبی ضوي ذسهت ایطاى هَضز تَخِ خسی لطاض هطاوع آهَظـ
 .[ 3ثگیطز]

 

 ثیبى هسئلِ

تطیي ًیطٍی اًؿبًی ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ هؼلوبى هْن
تحهیلی ثِ ّبی زٍضُ ّوِهؼلوبى زض  قًَس. خبیگبُهحؿَة هی

آهَظـ  نلاحثبظؾبظی ٍ ا ًظطاى، حسی اؾت وِ ثیكتط نبحت
زض . [4زاًٌس]آهیع ًویٍ پطٍضـ ضا ثسٍى ٍخَز هؼلوبى، هَفمیت

ًظبم آهَظقی هتوطوع ّوچَى وكَض هب وِ تغییطات، ؾبذتبض ٍ 
 زض هؼلوبى ًمف ضٍز، اّویتزضؾی ضا ًكبًِ هیػوك ثطًبهة 

 تغییط اظ زضؾی ضیعاىثطًبهِ ًظط ذَاؾت ٍ هغبثك ثطًبهِ اخطای

 ایي هؼلوبى زض قَز.گط هیخلَُ پیف اظ ثیف زضؾی، ّبیثطًبهِ

 وِ ّؿتٌس ایثطًبهِ وطزى اخطایی ثِ هلعم آهَظقی ّبیًظبم

 لصا اًس،ثیگبًِ آى ثب ثٌبثطایي ٍ اًسًساقتِ ًمكی آى زض تَلیس ذَز

 ٍخَز ثِ ثطًبهة زضؾی اخطای زض ّبایي ًظبم زض وِ هْوی هؿألة

 خسیس اخطای تغییطات ثب هتٌبؾت هؼلوبى تغییط چگًَگی آیس،هی

ثطًبهة زضؾی چطاوِ ًكبط انلاحبت . اؾت زضؾیثطًبهة  زض

ّب زاضز، ٍ ثؿتگی ثِ پصیطـ هؼلوبى اظ انلاحبت ٍ انَل آى
 .[5ّبی انلاحبت ضا ثِ وبض گیطًس]ضٍز هؼلوبى ایسُاًتظبض هی

-ّط هطحلِ زض تَاًٌسهی وِ ًمكی ٍ ذَز خبیگبُ اظ هؼلوبى فْن

 وؿت ظهیٌِ ایي زض وِ تدبضثی ٍ ثبقٌس زاقتِ ضیعیثطًبهِ اظ ای

 اثطگصاض ّبآى ثطای حؿبؼ ًمف ایفبی ایي زض تٌْبًِ  اًس،وطزُ

 ثب زاضز وِ ّن زضؾی ضیعاىثطًبهِ ثطای هٌبؾجی پیبم ثلىِ اؾت،

 تبثیطگصاض ثؿیبض ػٌهط ثِ ػٌَاى هؼلوبى، تدبضة ٍ ّباًگبضُ

 قًَس. آقٌب آهَظقی،

(، 1396اػظن ظضلبًی، همهَز اهیي ذٌسلی، ثرتیبض قؼجبًی ٍضوی)
: اًؿبًی پسیسّبی یهٌعلِ ثِ تغییط» ػٌَاىزض پػٍّكی تحت 

 هٌظط اظ خسیس زضؾی ّبیاخطای ثطًبهِ فطآیٌس زض هغلَة تغییط
گیطی ّسفوٌس ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ پسیساضقٌبؾی ٍ ًوًَِ« هؼلوبى

پسیسّبی اًؿبًی  هٌظط اظ تغییط ثِ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ تَخِ
 ًیطٍّبی ؾبیط ٍ هؼلوبى ثِ تأویس ٍ تَخِ ثیكتطیي قَزهی ثبػث

 ّن ثٌبثطایي ٍ قَز هؼغَف زضؾیثطًبهِ زض اخطای زذیل اًؿبًی
هی اًسیكیسُ هؼلوبى تسثیطّبیی یضضبیتوٌساًِ هكبضوت ثطای
 ٍ اهىبًبت، ٍ ّباًؿبى ثیي ّوبٌّگی ثِ ًؿجت ّن ٍ قَز

 زضٍى ٍ ثیطٍى ثط اثطگصاض اًؿبًی ػَاهل ثیي ّوچٌیي ّوبٌّگی
 [6قَز.]هی السام آهَظقی ًظبم
(، زض 1396) ػؿگطی ػلی هدیس ویبى، هطخبى هحوسی، ضلیِ

 تغییط ثِ ًؿجت هؼلوبى ًگطـ ٍاوبٍی» پػٍّكی تحت ػٌَاى 
ثب « اثتسایی چْبضم پبیِ ًَقتبضی ٍ خسیس ذَاًساضی زضؾیثطًبهِ

 الگَی لبلت زض ٍ ًگبضی پسیساض ضٍیىطز ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ویفی
هحَض، ثِ ایي  هلان ًَع اظ ّسفوٌس گیطیًوًَِ تفؿیطی ٍ ضٍـ

 ثطًبهِ وٌٌسُ، تسضیؽ هؼلوبى اظ یه ًتیدِ ضؾیسًس وِ ّط

 وٌٌس. پؽهی وطزُ زضن ذَز ًگطـ ثط ضا ثٌب خسیس زضؾی

 ّبییبفتِ زیگط اظ .زاضًس زضؾیثطًبهِ ثب هتفبٍتی ّبیٍاوٌف

اؾت.ون  تغییط ثب هؼلوبى ؾبذتي ّوؿَ ثحث پػٍّف ایي
 ثطای هؼلوبى زضؾت وطزى ػسم هتمبػس ٍ هؿئَلیي تَخْی

 ثطًبهِ پیكجطز خْت زض آًْب ًَآٍضی ثبػث ؾطزضگوی پصیطـ

 هؼلوبى آهبزُ ؾبظی هؤیس تغییط ٍ اظ ایي ضٍ اػوبل قَز.هی

 [ 7اؾت.]
 پػٍّكی (، زض1394) خَلایی ٍ ًؿطیي قیطؾَاض ّبزی ضظالی

 قسُ ایدبز تغییطات ًؿجت ثِ هؼلوبى ًگطـ ثطضؾی»  ثبػٌَاى

 وِ یبفتٌس زؾت ًتبیح ایي ، ثِ«اثتسایی زٍضُ زضؾی وتت زض

 ػلوی اذلالی، اػتمبزی، تطتیت هؼلوبى ثِ ًگطـ ّبی هَلفِ

 ٍ التهبزی ؾیبؾی ظیؿتی، اختوبػی، ٌّطی، فطٌّگی آهَظقی،

 اثتسایی زٍضُ زضؾی وتت زض قسُ ایدبز ثِ تغییطات ًؿجت

 ًظط ًوًَِ اظ پػٍّف هَضز ّبیهَلفِ ٍضؼیت ّوچٌیي ّؿتٌس.

 ّوچٌیي .اؾت هغلَة حس زض ّبهَلفِ توبهی زض پػٍّف هَضز

 ػلوی اذلالی، تطتیت اػتمبزی، ثِ ثطضؾی هَضز ّبیهَلفِ ضتجِ
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 التهبزی ٍ ؾیبؾی ظیؿتی، اختوبػی، ٌّطی، فطٌّگی آهَظقی،

 [8].اؾت
3،پتط ًت 2، هبیىل اؾپَضًب1وبضٍلیٌب پؿىٍَا

زض پػٍّكی  (،2019) 
زضؾی زض پصیطـ هؼلوبى اظ انلاح ثطًبهة »تحت ػٌَاى 
ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس وِ ؾِ هتغیط « یه زِّ ثؼس خوَْضی چه:

. 1هْن هطتجظ زض پصیطـ هؼلوبى اظ انلاحبت ٍخَز زاضز: 
. ؾغح هسضؾِ)زٍضُ اثتسایی/زثیطؾتبى( 2زضؾی ضٍیىطز ثِ ثطًبهة 

ٌس. ٍ پصیطـ تغییطات زض زضؾی زاقت. هَلؼیتی وِ زض ثطًبهة 3
ثیي هؼلوبًی وِ ثِ عَض هطتت اظ ثطًبهِ اؾتفبزُ وطزُ ٍ زاضای 

 [9ذَزوبضآهسی ثبلاتطی ّؿتٌس، ثیكتط اؾت.]
تغییط » (، زض پػٍّكی تحت ػٌَاى2018) 4لیٌسا هطٍیي لَضًعا

ثِ ایي «  NWE هغبلؼبت هَضزی ثطًبهِ زضؾی ٍ پبؾد هؼلوبى،
ؿیط ٍ وبضثطز هؼلوبى اظ ثطًبهة ی ولی زؾت یبفت وِ تفًتیدِ

-زضؾی اؾت وِ ولیس هَفمیت یب قىؿت آى ثِ حؿبة هی

 [10آیس.]
 هؼلن ضفتبضّبی»ػٌَاى  ثب پػٍّكی (، زض2015) 5وٌؿتبًتیٌؿىَ

 تغییطات وِ زاضزهی ثیبى« ضٍهبًی زض آهَظقی تغییطات ثِ ًؿجت

 هَضَع ایي ثِ ثبیس هب ٍ گیطزهی قىل ظهبى، هطٍض ثِ آهَظقی

 زض توطیٌبت ٍ ٍظبیف ثبظؾبظی ثط آهَظقی ثبقین؛ تغییط ٍالف

 احؿبؼ هؿئَلیت آى خٌجِ تطیي زاضز. هْن اقبضُ هسضؾِ ؾغح

 تغییطات اخطای ٍ ثركیسى ثْجَز هَضز زض آهَظقی هؿئَلاى

-ًوی ّب آى اخطای فمظ قبهل تغییطات، اغلت اؾت. آهَظقی

 هَلؼیت ٍ ایحطفِ َّیت قرهی، احؿبؾبت قبهل ثلىِ قًَس

 [11].قَزهی هؿئَلاى ًیع ؾبظهبًی
یىی اظ زلایل ًبوبهی تلاـ ّب انلاحی ثطًبهِ زضؾی، ًبزیسُ 
گطفتي هؼلوبى ٍ َّیت آًبى ٍ ّوچٌیي هَاًغ هَخَز زض هؿیط 

 ثطًبهِ زض هؼلن ّوطاّی آًبى ثب ثطًبهِ زضؾی خسیس اؾت. ًمف

 وبضایی ّب ثطًبهِ آى ثسٍى ٍ  اؾت ضطٍضت یه زضؾی ضیعی

 حطفِ ثب زضؾی ضیعی ثطًبهِ ٍلتی .[12زاقت] ًرَاٌّس ضا ظملا

 ثطًبهِ ایي زض وِ تغییطی ّط ذَضزُ اؾت، ثٌبثطایي گطُ هؼلن ی

هؼلن ٍ تدبضة اًسٍذتِ  ًجبیس ٍ تَاًس ًوی قه ثی قَز ایدبز
 .ًبزیسُ ثگیطز فطایٌس ایي زض ضا قسُ ی آى

زضؾی ثِ تفىط اظ ایي ضٍ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ تغییط آهَظقی یب ثطًبهة 
تطیي ػبهل تغییط ّب اؾبؾیٍ آى .[13ٍ ػول هؼلن ٍاثؿتِ اؾت]

 ثِ زضؾیثطًبهِ اخطای زض وِ هْوی قًَس، هؿألِللوساز هی

تدبضة هؼلوبى زض هَاخِْ ثب تغییطات خسیس ثطًبهة  آیس،هی ٍخَز
ّبی آى ّوؿَ ثبقس. چطا وِ ثب اضظـ ای وِزضؾی اؾت ثِ گًَِ

زضؾی ثسٍى زض ًظط گطفتي ًمف اؾبؾی ٍ فؼبل تغییط ثطًبهة 
هؼلوبى هحىَم ثِ قىؿت اؾت. ایي پػٍّف ثب ّسف پبؾد ثِ 

ّبی ثْجَز تدبضة هؼلوبى زض هَاخِْ ثب ؾَال قٌبؾبیی ضاّجطز
قبى اؾت وِ اظ تغییط ثطًبهة زضؾی ثب ًظط ثِ تدبضة ظیؿت قسُ

اًس اًدبم هی گیطز. ِْ ثب تغییط ثطًبهِ زضؾی ثِ زؾت آٍضزُهَاخ
اّویت اًدبم ایي پػٍّف، زض گطٍ زؾتیبثی ثِ فْوی اظ زًیبی 

ّبی زضؾی خسیس قبى ثب تغییطات ثطًبهِزضًٍی هؼلوبى زض هَاخِْ
ٍ ووه ثِ هؿئَلاى ٍ زؾت اًسضوبضاى تغییط زض پیكجطز تغییطات 

 ّبی زضؾی اؾت. ثطًبهِ

 

 پضٍّصرٍش 
 قسُ اؾتفبزُ پسیساضقٌبؾی ضٍـ اظ پػٍّف حبضط  اًدبم ثطای

 تدطثِ هحتَای ثِ هؼغَف ّبییزض پػٍّف ًیع ضٍـ اؾت. ایي

 قَز ٍهی اؾت، اؾتفبزُ ػول ٍ تفىط ازضان، هؿتلعم وِ ثكطی

ظیؿت  اظ ثِ فْوی زؾتیبثی ثطای ضا افطاز هكتطن ازضاوبت ثِ
 چگًَگی اظ ضٍقٌگطی ثِ ٍ زازُ لطاض ثطضؾی هَضز خْبًكبى

. [ 14] پطزاظزهی آًبى ػول ثط هكتطن ایي ازضاوبت اثطگصاضی
اؾت.  ایي پػٍّف زض قْطؾتبى ًظطآثبز اؾتبى الجطظ اًدبم قسُ

گیطی زض ایي پػٍّف، ّسفوٌس اظ ًَع هلاوی اؾت. ضٍـ ًوًَِ
زاضای  وِ اًسقسُ هغبلؼِ اًتربة افطازی ثطای وِ هؼٌی ثسیي

 اعلاػبتی هٌبثغ ثب تغییط ثطًبهة زضؾی ثَزُ ٍتدطثِ هَاخِْ 

ًفط اظ هؼلوبى اثتسایی  20اظ ایي ضٍ  .قًَسهحؿَة هی ؾَزهٌسی
ٍ هتَؾغِ قبغل زض ایي هٌغمِ آهَظقی ثب هؼیبض زاضا ثَزى 
تدطثِ هَاخِْ ثب تغییط ثطًبهة زضؾی، زض پػٍّف هكبضوت 

 وٌٌسگبى هجتٌی ثط هلان الف( اًتربة هكبضوتاًس. زاقتِ
ثطذَضزاضی اظ ترهم لاظم، ة( اًتربة ثط اؾبؼ زاضا ثَزى 

هٌسی ثِ قطوت زض فطآیٌس  ؾبثمِ وبض ٍ فؼبلیت، ج( ػلالِ
وٌٌسگبى زض  ّبی خوؼیت قٌبذتی هكبضوت ههبحجِ ثَز. ٍیػگی

 قسُ اؾت. اضائِ 1پػٍّف زض خسٍل 
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 پػٍّف زض وٌٌسگبى هكبضوت هكرهبت: 1خسٍل

 ؾبثمِ تسضیؽ همغغ تسضیؽ ضقتِ تحهیلی هسضن تحهیلی خٌؿیت وس

 11 هتَؾغِ اٍل ظثبى اًگلیؿی وبضقٌبؾی ظى 1

 27 هتَؾغِ زٍم خغطافیب اضقس هطز 2

 20 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی هطز 3

 21 هتَؾغِ زٍم ازثیبت ػطة وبضقٌبؾی هطز 4

 14 هتَؾغِ زٍم ظیؿت وبضقٌبؾی ظى 5

 12 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 6

 17 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 7

 5 هتَؾغِ اٍل قیوی وبضقٌبؾی هطز 8

 13 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 9

 22 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 10

 9 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 11

 17 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی هطز 12

 15 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 13

 12 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی هطز 14

 19 هتَؾغِ اٍل فیعیه اضقس هطز 15

 18 هتَؾغِ اٍل ازثیبت ػطة اضقس ظى 16

 11 اثتسایی آهَظـ اثتسایی وبضقٌبؾی ظى 17

 5 هتَؾغِ اٍل ػلَم اختوبػی اضقس هطز 18

 8 هتَؾغِ اٍل آهَظـ ػطثی وبضقٌبؾی هطز 19

 7 هتَؾغِ زٍم ضیبضی اضقس هطز 20

 
 

-ؾبذتبض ثؼس اظ قٌبؾبیی هؼلوبى، زض ایي پػٍّف اظ ههبحجِ ًیوِ

ّب اؾتفبزُ قس. ثسیي نَضت آٍضی زازُیبفتِ ثِ ػٌَاى اثعاض خوغ
 ثَزى هحطهبًِ ٍ ذَز هؼطفی اظ پؽ اثتسا پػٍّكگط ّوبى وِ زض

 اعلاع ههبحجِ قًَسگبى ثِ اعلاػبت، ّسف اًدبم پػٍّف ضا

 فطزی ّبیههبحجِ قسُ، تسٍیي ؾَالات اؾبؼ ثط ٍ ؾپؽ زازُ

 زض ذَاؾت قس اگط زض قًَسگبىههبحجِ اظ پبیبى زض ٍ قس اًدبم

 هغطح زاضًس ذبنی ًظط اؾت گصقتِ ههبحجِ زض آًچِ هَضز

 وٌٌس. 

ّبی پػٍّف پسیساضقٌبذتی ثب اؾتفبزُ اظ  ثطای تحلیل زازُ
ّب  ؾبظی افك ّبی وسگصاضی ظًسُ ٍ اضظقی ثِ هٌظَض یىؿبى ضٍـ

ثبفی قسُ ٍ  اؾتفبزُ ذَاّس قس، ؾپؽ وسّب ثب یىسیگط ّن
قًَس، زضًْبیت وسّب ثطاؾبؼ لطاثت هفَْهی،  تَنیف هی

ب تَنیف گطزیس. زض ایي ّ ثٌسی گطزیس ٍ ّطوسام اظ ذَقِ ذَقِ
پػٍّف پؽ اظ گطزآٍضی اعلاػبت اظ عطیك ههبحجِ ثط اؾبؼ 
ضٍـ تحلیل هضوَى وس گصاضی ّبی اٍلیِ ٍ زض ًْبیت وسّبی 

ٍ ؾپؽ ثِ تحلیل ٍ تفؿیط ّط وسام اظ  اًتربثی هكرم قسًس
 هضبهیي پطزاذتِ اؾت.
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 ٍ اًتربثی : ًمل لَل،وسّبی ثبظ، هحَضی2خسٍل

 وسگصاضی اًتربثی وسگصاضی هحَضی وسگصاضی ثبظ

 -ّبی تفىط ػولی تغییط تساضن وبضگبُ -
 -ثطگعاضی خلؿِ تَخیْی تغییط ثطای هؼلوبى
 -ثطگعاضی زٍضُ آهَظقی تغییط ثطای هؼلوبى 

ّبی ضاٌّوب هتٌبؾت ثب تغییط ثطًبهِ تْیِ وتبة
 زاًف -تَلیس هحتَای هتٌبؾت ثب تغییط  -زضؾی 

هْبضت هؼلن  -ٍ ترهم هؼلن زض ظهیٌِ تغییط 
ایدبز ًگطـ هغلَة ًؿجت ثِ  -زض ظهیٌِ تغییط 

ػلالِ ٍ اًگیعُ هؼلن ًؿجت ثِ تغییط  -تغییط 
هیعاى توبیل هؼلن ثِ تغییط ثطًبهِ  -ثطًبهِ زضؾی 

 -اقتیبق ّوطاّی ثب تغییط ثطًبهِ زضؾی  -زضؾی 
ّن افعایی  -تؼبهل زض تغییط ثطًبهِ زضؾی 

حوبیت هؼلوبى  -ؼلوبى  زض ثطًبهِ زضؾی خسیس ه
ًؿجت هؼلوبى ثِ  -ّبی پط خوؼیت زض ولاؼ

 -فطاگیطاى ولاؼ زضؼ هتٌبؾت ثب تغییط 
 -تغییطات زض آضایف ٍ اثؼبز ولاؼ زضؾی 

 -تغییطات زض قىل ٍ ؾبذتبض وتبثربًِ هساضؼ 
 تغییطات زض اثعاضآلات آظهبیكگبّی هساضؼ

 ّبی زاًف افعاییزٍضُ
 یبزگیطی هتٌبؾت ثب تغییط –ثؿتِ ّبی یبززّی 

 قبیؿتگی هؼلن زض ًْبزیٌِ ؾبظی تغییط
 ػلالِ ٍ اًگیعُ هؼلن ثِ تغییط

 هكبضوت هؼلوبى زض تغییط
 تطاون فطاگیطاى زض ولاؼ

 تٌبؾت هؼوبضی فضبی یبزگیطی ثب تغییط
 

 پكتیجبًی زاًكی هْبضتی تغییط ثطًبهِ زضؾی
 ثطًبهِ زضؾیتمَیت ًمف هؼلوبى زض تغییط 

یبزگیطی هتٌبؾت ثب تغییط  –ثْجَز هحیظ یبززّی 
 ثطًبهِ زضؾی

 

 
 : قجىِ هضبهیي ضاّجطز ّبی ثْجَز تدبضة1ًوَزاض

 

 ثحث درثبرُ یبفتِ ّب
خْت ًیل ثِ اّساف تغییط لاخطم ٍخَز قطایظ ٍ هْیب قسى 

-اًىبض اؾت، ثْطُّب اهطی غیطلبثل اهىبًبت ثطای زؾتیبثی ثِ آى

گطی ایي هؿیط ضا زاضًس ّبیی وِ تَاًبیی تؿْیلگیطی اظ ضاّجطز

ّب ثِ هٌظَض پبؾد ثِ تَاًس هثوط ثوط ثبقس، ًتبیح تحلیل زازُهی
ؾَال انلی هَضز ًظط پػٍّف ًكبى زاز وِ ؾِ ضاّجطز انلی ضا 

-تَاى ثطای ثْجَز تدبضة هؼلوبى زض هَاخِْ ثب تغییط ثطًبهِهی

ضز تَخِ لطاض زاز. وِ ّط یه اظ ایي ؾِ ضاّجطز ًیع ثِ زضؾی هَ
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قَز، لبثل تط ثِ قطحی وِ زض ازاهِ شوط هیّبی فطػیظیط همَلِ
 تمؿین ٍ تفؿیط ّؿتٌس.

 

 هْبرتی تغییز –پطتیجبًی داًطی 

 زٍضُ وِ اؾت حمیمت یه ایي دٍرُ ّبی داًص افشایی:

 ذَاّس تبثیطگصاض ّبتسضیؽ آى ضٍـ ثط هؼلوبى آهَظـ ٍ زیسى

-ثی ٍ گصاقت ذَاّس هثجت تبثیط ثطًبهِ ػٌبنط توبهی ثط ٍ ثَز

 تجغ ثِ ٍ آهَظـ قسى ػمین ثبػث آى تَخْی ثِون یب تَخْی

 انلی تطیي ٍ قس. ذَاّس آهَظـ ذطٍخی زض ضؼف ایدبز آى

 هؼلوبى وِ اؾت آى زضؾیثطًبهة  زض تغییط اخطای زض هبًغ

اظ ؾَی زیگط  .زؾت ًیبٍضًس ثِ تغییط ثِ ًؿجت زضؾتی ًگطـ
 قَزهی ثبػث ذسهت ضوي آهَظـ اؾت هؼتمس 6هی اف خبى

 وبضوٌبى ّبیًگطـ ضفتبضّب ٍ ّب،هْبضت اعلاػبت، ٍ زاًف

 فؼلی، قغل زض وبضایی افعایف ثِ هٌدط ًتیدِ زض ٍ یبثس ثْجَز

 ثطزى ثبلا ٍ ثبلاتط همسهبت ثطای احطاظ ثْتط قطایظ وؿت

 ٍظیطی پػٍّكی زض. 15]قَز تَلیس افعایف ٍ وبضی ضاًسهبى
 ضوي آهَظـ تبثیط هیعاى وِ ضؾیس ًتیدِ ایي (، ث1383ِ)

 آگبّی ٍ زاًف افعایف هؼلوبى، افعایف اًگیعُ زض ذسهت

تسضیؽ  هتٌَع ّبیضٍـ اظ اؾتفبزُ ٍ هغلَة وبضایی هؼلوبى،
 [16].اؾت هَثط آهَظاى زاًف تحهیلی پیكطفت زض هؼلوبى

ّبیی وِ ثطای زاز یىی اظ ضاّجطز ًكبى تحمیك ایي ّبییبفتِ
 ّبیزٍضُ ثطگعاضی قَزثْجَز تدبضة هؼلوبى ثِ وطاض پیكٌْبز هی

ّبی زاًف افعایی ٍ ایدبز ظهیٌِ ثطای زؾتیبثی هؼلوبى ثِ هْبضت
 ّدسّن وٌٌسُ قطوت ّوچٌیي خسیس هتٌبؾت ثب تغییط اؾت.

خَض تغییطاتی وِ لجلف زٍضُ گصاقتِ هیكِ یه » زاقت:  اظْبض
تطی تَ اػتوبز ثِ ًفؽ ثِ آزم هیسُ وِ ثبػث هیكِ ثب حبل ذَة

 ضاؾتب ّویي زض«. ولاؼ حضَض پیسا وٌن ٍ تغییطات ضٍ پیف ثجطم

 زض خسیس زضؾیثطًبهة  یه تسٍیي اظ لجل ثِ اػتمبز پػٍّكگط

 ثطای لاظم اهىبًبت ٍ ٍالؼیت ثِ گیطی، ثبیستهوین ثبلای ؾغَح

زاًف  ٍ تَخیْی ّبیزٍضُ ثطگعاضی ٍ قَز تَخِ آى ًیع اخطای
-ولیسی اظ هؼلوبى زاضز. چطا وِ ضطٍضت هؼلوبى ثطای افعایی

 ثب ٍ قًَسهی پطٍضـ هحؿَة ٍ آهَظـ ًظبم اخعای تطیي

 هحمك وكَض آهَظقی ًظبم هتؼبل اّساف وِ ّب اؾتآى وَقف

 .قَزهی

ثطًبهة  ؾٌس زض یبدگیزی تغییز: –ثستِ ّبی یبددّی 

 وتبة آهَظ، زاًف وبض قبهل وتبة آهَظقی یثؿتِ هلی، زضؾی

ّبی وتبة آهَظقی، ووه ٍ آهَظقی هدلات هؼلن، ضاٌّوبی
 ٍ ذَاُ حؿیٌی پػٍّكی زض اؾت. زیگط ّبیضؾبًِ ٍ الىتطًٍیىی
 تطیيػوسُ وِ زازًس ًكبى فَلاى اظ ًمل (، ث1392ِّوىبضاًف)

 اختوبػی ًظبم ثِ هطثَط هسضؾِ، زض تغییط هَفمیت زلیل ػسم

 یب اهب اگطچِ ٍخَز فٌی. ّبیهحسٍزیت ًِ اؾت آى ثط حبون

 زلیل تَاًسًوی ّبی آهَظقیلجیل ثؿتِ اظ اهىبًبتی ٍخَز ػسم

 ایي ّبییبفتِ ثبقس، ٍلی آًبى قىؿت یب آهَظاى زاًف تَفیك

وِ اخطای  اؾت ایي زٌّسُ ًكبى هؼلوبى ّبیگفتِ عجك تحمیك
-زؾتطؾی هؼلوبى ثِ ثؿتِزضؾی ًیبظهٌس ثطذی اظ تغییطات ثطًبهة 

ّبی آهَظقی هتٌبؾت ثب آى اؾت. ثِ عَضی وِ هحسٍزیت زض 
ّبی آهَظقی ؾجت ػسم تَفیك اؾتفبزُ ٍ ثْطهٌسی اظ ایي ثؿتِ

زضؾی ذَاّس قس. لىي اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ ایي تغییطات ثطًبهة 
زضؾی، ثبػث ٍضی ثیكتط تغییط ثطًبهة اهىبًبت ػلاٍُ ثط ثْطُ

 .[17وبى زض هَاخِْ ثب ایي تغییطات ذَاّس قس.]ثْجَز تدبضة هؼل
 

 تقَیت ًقص هعلوبى در تغییز

هدطی انلی  ضبیستگی هعلن در ًْبدیٌِ سبختي تغییز:

اؾت. ّط لسض آگبّی هؼلن ثیكتط ٍ خبهغ تط   ثطًبهة زضؾی هؼلن
ثطذَضزاض   ثبقس ٍ ّط لسض هؼلن اظ نلاحیت ػلوی ٍ آهَظقی لاظم

 هؼلوبى .[18قَز] ثبقس، اهىبى ضؾیسى ثِ اّساف ًیع ثیكتط هی

 ثِ ثبقٌس زاقتِ آگبّی ثطًبهة زضؾی ّبیًظطیِ ٍ ازثیبت اظ ثبیس

 ثؿتگی آًبى آگبّیػسم ٍ ثِ آگبّی تسضیؽ یتویف ایٌىِ زلیل

 تحمیمبت ٍ ّبًظطیِ ایي اظ تسضیؽ ضیعیثطًبهِ زض ثبیس ٍ زاضز

 [19اؾتفبزُ وٌٌس.]
 ضؾیس ًتیدِ ایي (، ث2015ِ) 7زلیعالَا پػٍّكی زض وِ عَض ّوبى

 نلاحیت زض ًْفتِ زاًف آهَظاى، ذَاًسى ؾَاز ویفیت وِ

 پسیسُ ایي تَؾؼِ ثطای )ًگطـ ٍ تدطثِ زاًف،( هؼلوبى

 (، اًدبم2010) 8هیسوٍَؾیىب تَؾظ هغبلؼبتی وِ ٍ [20اؾت]

تغییط  ثط هَثطی ػبهل ضا ایحطفِ لبثلیت تَؾؼِ ثط تبویس قسُ
 اخطای آهَظاى، زاًف یبزگیطی هؼلوبى، ػولىطز ٍ اػتمبزّب

 ضاّجطزّبی اخطای زض ضاثغِ هؼلوبى تمَیت آهَظقی، ّبیانلاح

 تؼییي خبهؼِ، ولاؼ زضؼ، زض گؿتطزُ ّوىبضی ٍ گطٍّی

 ٍ ضاّجطزّب زض تغییط یبزگیطی، ٍ آهَظقی ّبیٍ ٍظیفِ ّبّسف
 زض زضًٍی قغلی ػبهل ٍظیفِ هَلؼیت، تغییط تسضیؽ، ّبیضٍـ

 هؼتمس (، ًیع2006) 9ایگطؾَى ٍ [ هبیطظ21اؾت.] یبزگیطی فطایٌس

 لبثل ٍ هثجت تبثیط هؼلوبى ایحطفِ ّبیلبثلیت ضقس وِ ّؿتٌس

 ذبضج اظ ٍ زاذل زض ػولىطزقبى، ثط هؼلوبى ًگطـ ثط ضا تَخْی

 هؼلوبى ضقس ٍ ثْجَز افعایف ثبػث ٍ وٌسهی ایدبز زضؼ ولاؼ

 [ ّوچٌیي22قَز.]هی زاًف آهَظاى ثطای ّبّسف قٌبؾبیی زض

 ؾِ زض ضا هؼلوبى ّبیقبیؿتگی اؾت (، هؼتمس2008) 10ّبًتلی

 تمؿین ایحطفِ تؼْس ٍ ایحطفِ ػول ای،زاًف حطفِ حَظُ

ای ّؿتٌس اؾت. هؼلوبًی وِ زاضای قبیؿتگی حطفِ وطزُ ثٌسی
زضؾی تدبضة ثْتطی تَاًٌس ًؿجت ثِ هَاخِْ ثب تغییط ثطًبهة هی

ّبی گیطی اظ قبیؿتگیوؿت وٌٌس. چطاوِ ایي هؼلوبى ثب ثْطُ
ذَز اظ خولِ زاًف ترههی، زض تؼبهل ثب تغییط ثطذَضز ثْتطی 

تَاًس اؾت وِ هؼلن هترهم زض ایي ظهیٌِ هی زاضًس. ثسیْی
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یبزگیطی ثطای  –ّبی هٌبؾجی ضا زض فطایٌس یبززّی ضاّىبض
ّب زض آهَظاى ًیع تؼجیِ ًوبیس ٍ ثِ آى پیكطفت تحهیلی زاًف

خْت هَفمیت تحهیلی زض ضاؾتبی اّساف تغییط ّوطاّی 
 [23ًوبیس.]

 نلاحیت اظ ایحطفِ هؼلوبى علاقِ ٍ اًگیشُ هعلن ثِ تغییز:

ػلایك  هدوَػِ ػبعفی، ّؿتٌس. نلاحیت ثطذَضزاض ًیع ػبعفی
 تطثیت ٍ تؼلین ثب هطتجظ هَضَػبت ٍ هؿبئل ثِ ًؿجت هؼلن

 زض هثجتی ثؿیبض الگَ، تبثیط یه ػٌَاى ثِ هٌس،ػلالِ هؼلن اؾت.

 زاضز. ایي زضؾیثطًبهة  ٍ زضؼ ثِ قبگطزاى یػلالِ خلت

 آهَظاى زاًف ضفتبض ثط هْوی تبثیط ذَزی ذَز ثِ هٌسیػلالِ

 وِ تسضیؽ هغبلجی ثِ ضا ذَز هٌسیػلالِ تَاًٌسهی زاضز. هؼلوبى

 آهَظاى زاًف آهسى ثبض وبض ایي حبنل زٌّس؛ افعایف وٌٌس،هی

 وِ هغبلجی ثِ ًؿجت هؼلن اگط .اؾت هٌسػلالِ ٍ تَخِ ثب

 اًگیعُ ایدبز زّس، ًكبى ضغجتیثی ٍ ػلالگیثی وٌسهی تسضیؽ

 وؿبلت ػىؽ، ثط ٍ ثَز ذَاّس هوىيغیط ػولاً آهَظاى زاًفزض 

 ثطای تَاًسهی ػلالِ ثب اًگیعُ ٍ ثب هؼلن ثب ّوطاُ هغبلت آٍضتطیي

(، 2002) 11اظ ًظط اؾتطاًگ .ثبقس خبلت ٍ هغجَع آهَظاى زاًف
ّبی احؿبؾی ٍ اختوبػی هؼلن، ثیف ّبی ػبعفی یب ضفتبضٍیػگی

ثبقس. هؼلوبى ػلالوٌس ثِ هفیس هی اظ ضٍـ تؼلین تطثیت اٍ هَثط ٍ
تغییط ٍ ًَآٍضی ٍ ثِ عَض ول ثِ تسضیؽ، ػلاٍُ ثط ایٌىِ ثبػث 

اًس، زاًف آهَظاى ضا زضؾی قسُثْجَز تدبضة ذَز اظ تغییط ثطًبهِ
اًس. الجتِ ثِ اػتمبز هٌس ٍ ّوطاُ وطزًُیع زض هؿیط تغییط ػلالِ

ثیطًٍی زاضًس وِ ّب ػبهل پػٍّكگط ثركی اظ ایي ػلالِ ٍ اًگیعُ
تَاًٌس زض ایدبز گیطی زض آهَظـ ٍ پطٍضـ هیهتَلیبى اهط تهوین

 [24آى ًمف هَثطی زاقتِ ثبقٌس.]

ضاّجطز زیگط ثْجَز تدبضة  هطبرکت هعلوبى در تغییز:

ّبی هرتلف تَاى هكبضوت زازى آًبى زض حَظُهؼلوبى ضا هی
 هب پطٍضـ ٍ گیطی ٍ اخطای ثطًبهة زضؾی زاًؿت. آهَظـتهوین

 ذَز اظ زاضز، لطاض زضؾی ّبیثطًبهِ تبثیط تحت وِ لسض ّوبى

 زض زضؾی ّبیثطًبهِ قىؿت ٍ اؾت. هَفمیت هتأثط هؼلوبى ًیع

 هكبضوت ّبیللوطٍ .اؾت هؼلوبى هكبضوت ٍ ّوىبضی گطٍ

ثطًبهة زضؾی،  هَاز تسٍیي ًظیط ّبییحَظُ ثط هكتول ضا هؼلوبى
 ؾغح زض پػٍّف اًدبم زضؾی، ضیعیثطًبهِ گطٍُ ػضَیت زض

-هسضؾِ تؼطیف هی ؾغح زض زضؾی ضیعیثطًبهِ ٍ زضؼ ولاؼ

 ّبیقیَُ ٍ زضؾیثطًبهة  هحتَا ؾغح زض هؼلوبى [ اگط25وٌس.]

 هكبضوت .ذَاٌّس ثَز تغییطات پیكطٍ ثگصاضًس، تبثیط آهَظقی

 وِ قَزهی هَخت ّبی تغییطضیعیثطًبهِ زض هؼلوبى زازى فؼبل

زضؾی زض آًبى ثب تَخِ ثِ حؽ تؼْسی وِ ًؿجت ثِ تغییط ثطًبهة 
 گیطز، ثب هؿئَلیت پصیطی ثیكتطی ثب تغییط ّوطاُ قًَس.قىل هی

 
 

 یبدگیزی هتٌبست ثب تغییز –ثْجَد هحیط یبددّی 

 اثط ّبیقبذم اظ یىی اهطٍظُ تزاکن فزاگیزاى در کلاط:

 -فضبی یبززّی ٍ  آهَظاى زاًف آهَظقی، قوبض ویفیت ثط گصاض
پػٍّف زض ثرف اٍل ایي همَلِ  ایي ّبیاؾت. یبفتِ یبزگیطی

 ولاؼ زض زاًف آهَظاى ظیبز تطاون وِ اؾت ایي زٌّسُ ًكبى

-ثرف یب ّبلؿوت توبم اًدبم هؼلوبى فطنت وِ قسُ ثبػث

 ظیبز تؼساز وطزى خوغ ٍالغ زض .ًساقتِ ثبقٌس ضا ّبیی اظ تغییط

تحطن،  اًطغی، ٍخَز ثب ّن آى ولاؼ یه زض آهَظاى زاًف
 ووجَز ثْبًِ ثب ّبآى ثیي ؾلایك اذتلاف ٍ خَـ ٍ خٌت

 هَثط ّبّعیٌِ خَیی نطفِ حسٍزی زض تب چِ اگط آهَظقی فضبی

 ٍ آهَظـ ظهیٌِ زض فطاٍاًی ّبیّعیٌِ ٍ هكىلات اهب اؾت

 زاًف قَز وِ تؼسازوٌس. اظ ایي ضٍ پیكٌْبز هیایدبز هی پطٍضـ

تغییطات  اخطای هتؼبزل ٍ هتٌبؾت ؾبظی قَز تب ّبولاؼ آهَظاى
 ٍ هْن گبهی ایي ٍ تط گطززهغلَة ٍ تط آؾبى زضؾیثطًبهِ

 اؾت تطثیت ؾبظًسُ ٍ تؼلین یه ضًٍس ای زضضیكِ
هحممبى ثِ  تٌبست هعوبری فضبی یبدگیزی ثب تغییز:

پیچیسگی اضتجبط ثیي قىل ٍ ذَال فیعیىی هساضؼ ٍ آهَظـ 
اًس. زض ٍالغ فضبی ظبّطی ذَة ٍ وبفی،  ثطزٍُ یبزگیطی پی

تدْیعات ٍ هیع ٍ نٌسلی هٌبؾت، هحیظ تویع ٍ هٌظن، ثبػث 
آهَظاى قسُ ٍ زض ًتیدِ زض آهَظـ ٍ  احؿبؼ ذَة زاًف

اظ ػَاهل  ثؿیبضیایي ػَاهل ٍ [. 26]یبزگیطی تأثیطگصاض اؾت
اًس. پؽ ثبیس ّوِ  زیگط زض اثط ثركی ویفیت هساضؼ زذیل

ّبی پػٍّف لصا ثب تَخِ ثِ یبفتِ .ًظط گطفتِ قًَسػَاهل زض 
زضؾی، تَاى ًتیدِ گطفت زض نَضتی وِ اػوبل تغییطات ثطًبهِهی

ثب تَخِ ٍ اّتوبم هضبػف ًؿجت ثِ هتٌبؾت ؾبظی فضبّبی 
آهَظقی ّوطاُ ثبقس، ػلاٍُ ثط اخطای تغییط، ثبػث ثْجَز تدبضة 

 قَز.هؼلوبى ًیع هی
 

 ًتیجِ گیزی
ضیعی زضؾی اگط چِ زاضای زاًف ٍ ترهم لاظم هِهتَلیبى ثطًب

ثبقٌس اهب غلفت اظ تدطثِ هؼلن ٍ زض حَظُ ثطًبهِ زضؾی هی
التضبػبت هحیظ ٍالؼی ولاؼ زضؼ زض ٌّگبم تهوین گیطی 

گطزز وِ اّساف لهس قسُ اظ آى تغییطات ثطای تغییط، هَخت هی
 ثِ فمظ ًِ ثِ قىل وبهل ٍ هغلَثی هحمك ًگطزز. هؼلوبى

 ّبیػٌَاى ثبظٍ ثِ ثلىِ زضؾی ّبیثطًبهِ هدطیبى ػٌَاى

-ثطًبهِ انلاح یب تغییط زض آهَظقی ٍ زضؾی ضیعاىثطًبهِ تَاًوٌس

 .ثیبیٌس حؿبة ثِ ثبیس ّب
 هیتَاى پػٍّف ایي اظ آهسُ زؾت ثِ یبفتِ ّبی ثِ تَخِ ثب

وِ یىی اظ ػَاهل انلی زض هَفمیت  وطز اؾتسلال ایٌگًَِ
زضؾی تَخِ ٍ اّتوبم ثِ تدبضة هؼلوبى ٍ تغییطّبی ثطًبهِ 

تلاـ خْت ثْجَز ایي تدبضة هی ثبقس. ثِ عَضی وِ ثب ثْجَز 
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تدبضة هؼلوبى زض هَاخِْ ثب تغییط ثطًبهِ زضؾی، ثب تَخِ ثِ ًمف 
-ٍاؾغِانلی آى ّب زض اخطای ثطًبهِ زضؾی ٍ ایٌىِ هؼلوبى ثی

یتَاى آى ضا ثِ ثبقٌس ، هزضؾی هیتطیي گطٍُ زضگیط ثب تغییط ثطًبهِ
گًَِ ای ثِ ػٌَاى ضبهي اخطای هغلَة ثطًبهِ زضؾی زض ًظط 
گطفت. وِ ایي اهط هكبضوت زازى زیسگبُ ٍ تدبضة هؼلوبى زض 
توبهی اثؼبز ثطًبهِ زضؾی اظ تهوین گیطی تب اخطا ضا علت هی 

 وٌس.
 

 قدرداًی
زض پبیبى اظ توبهی هؼلوبى ٍ زثیطاى هٌغمِ آهَظقی قْطؾتبى 

اؾتبى الجطظ ٍ توبهی هترههبى ثطًبهِ زضؾی وِ زض ًظطآثبز 
ضاؾتبی تىویل ایي پػٍّف ّوىبضی زاقتٌس، ووبل تكىط ٍ 

 ؾپبؼ ضا زاضم.
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