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Abstract 

The Iranian education system in general and the curriculum system in general is governed by 

a centralized decision-making process . Decentralization is one of the important issues of 

education in the present era with different views in this field in the Iranian educational 

system. Some believe that the centralized design of the curriculum cannot It responds to needs 

changes and points to shortcomings, so there needs to be a curriculum in place where teachers 

play a more important role. School-based curriculum is based on the fact that the best place to 

design a curriculum is where the teacher and student interact the most. So this kind of 

curriculum is better than the common centralized curriculum that considers teachers to be 

merely course administrators and students believe that learning is more relevant to their 

needs, the curriculum is flexible, and emerging issues are well integrated into the curriculum. 

In this paper, the aim of achieving the fundamental transformation document indicators in 

achieving school-centered achievement as a key element of this document and based on 

Studies carried out at home and abroad, the role of school-based curriculum in decentralizing 

curriculum design is investigated and suggestions are presented to achieve this element. 
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 چکیده 

طور   به  درسی  ریزی  برنامه  نظام  و  اعم  طور  به  ایران  پرورش  و  آموزش  میشود  نظام  اداره  متمرکز  گیری  تصمیم  ی  شیوه  به  اخص، 
از موضوعات مهم آموزش و پرورش در عصر حاضر است که دیدگاه ایران  تمرکززدایی یکی  این زمینه در نظام آموزشی  های متفاوتی در 

براین وجود دارد. برخی بر این باورند که طراحی متمرکز برنامه درسی نمی تواند به تغییرات نیازها پاسخ دهد و به کمبودها اشاره می کند، بنا
باید برنامه درسی وجود داشته باشد که معلمان نقش مهم تری را ایفا کنند. برنامه ریزی درسی مبتنی بر مدرسه بر این اساس استوار است  

بنابراین این نوع برنامه درسی    که بهترین مکان برای طراحی برنامه درسی جایی است که معلم و دانش آموز بیشترین تعامل را داشته باشند. 
آموزان معتقدند که یادگیری با نیازهای آنها  دانند و دانشهای درسی متمرکز رایج است که معلمان را صرفاً مدیران دوره میبهتر از برنامه 

شوند. در این مقاله با هدف دستیابی به  پذیر است و مسائل نوظهور به خوبی در برنامه درسی ادغام می تر است، برنامه درسی انعطاف مرتبط 
شاخص های سند تحول بنیادین در دستیابی به مدرسه محوری به عنوان عنصر کلیدی این سند و بر اساس مطالعات صورت گرفته در داخل 

ی دستیابی  و خارج از کشور، نقش برنامه های درسی مدرسه محور در تمرکززدایی طراحی برنامه درسی بررسی شده و پیشنهاداتی در راستا
 به این عنصر ارائه می شود. 

 

 نظام آموزشی ایران ، طراحی برنامه درسی مدرسه محور، تمرکززدایی واژگان کلیدی:

 

 محفوظ است. بر آموزش کودکانتمامی حقوق نشر برای فصلنامه رویکردی نو 

بر  فصلنامه رویکردی نو  . تمرکز زدایی از طریق برنامه درسی مدرسه محور در نظام آموزشی ایران( 1402) ش،  رنجدوستشیوه استناد به این مقاله: 
 . 132-138(: 4)5، آموزش کودکان 

 

 مقدمه 

از   درسی،  یکی  ریزی  برنامه  زمینه  در  ها  چالش  ترین  اساسی 
به   گرایش  اخیر  سالهای  است. در  تمرکز  عدم  و  تمرکز  موضوع 
تمرکززدایی و تفویض اختیار بیشتر به مدارس در نظام آموزش و  
پرورش عمومی، با هدف بهبود کییت آموزش و پرورش افزایش  
یافته است. تمرکز زدایی در آموزش و پرورش یک پدیده جهانی 

است.   پرورش  و  آموزش  مسائل  از  بر    رانیا  یآموزش  نظامو 

برنامه  استوار  متمرکز    یریگ  م یتصم  ستمیس توسعه  به  است که 
مانع از مشارکت دانش آموزان    نیمعطوف است، بنابرا  ز ین  یدرس

 .[1]شود  یم یدرس یو معلمان در برنامه ها
اخ  ی برنامه درس  ییتمرکززدا  موضوع مورد توجه    ریدر چند سال 

تمرکززدا است.  گرفته  قرار  به    یمنطق  یپاسخ  ییصاحبنظران 
چالش   طیشرا ز  یهاو  است  در   رایموجود  مشارکت  به  را  افراد 

برنامه  یریگمیتصم فرا م  یزیرو  در   .[2]  خواندیسرنوشت خود 

 

https://journal.iocv.ir/?_action=article&au=1430399&_au=%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85++%D8%B1%D9%86%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%AA
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https://journal.iocv.ir/?_action=article&kw=199321&_kw=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85+%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C+%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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در آموزش و پرورش بر   ییتمرکززدا  زدفاع ا  لیاز دلا  یکیواقع  
م  نیا تصور  که  است  واگذار  یاساس  با  تصم  یشود    میحق 
  را یرود ز  یآموزش بالا م  تیفیبه مدارس، ک  ییو پاسخگو  یریگ

خواهند داشت. در    یشتریسهم ب  نیصورت معلمان و والد  نیدر ا
 .[3]آموزش تیفیک یانتخاب محتوا و ارتقا

ا  کی در  جلو  به  رو  ر  یم   ریمس  نیراه  برنامه  اتخاذ    ی زیتواند 
عنوان    یمبتن  یدرس به  مدرسه    یبرا  یاستراتژ  کیبر 

درس  ییتمرکززدا برنامه  برنامه  ا  یاز  باشد.  متمرکز   نیمتمرکز 
استراتژ درس  یمقاله  عنوان    یمبتن   یبرنامه  به  را  مدرسه  بر 

مورد    رانیا  یسدر  یزینظام برنامه ر  ییتمرکززدا  یبرا  یراهبرد
 دهد. ی بحث قرار م

 

 روش 
صورت   امطالعات  های  یافته  و  نظری  مبانی  از  مطالعه  این  در 

و   یمقالات داخلی استفاده شده است. برنامه درس گرفته در زمینه
»برنامه   یهاواژه  دیکل  ی بانامه ها   انی پا  نی و همچن  یالملل  نیب

»تمرکززدا  ینمبت  یدرس مدرسه«،  آموزش  «ییبر  »نظام    یو 
در    ران«یا شده  ،  ScienceDirect  ،Google Scholarمنتشر 

Proquest  ،SID    وCivilica.    بر اساس هدف، یافته ها و نتایج
 مورد بررسی قرار گرفته است. 

 

 بحث

 یدرس یزیو برنامه ر یدر نظام آموزش ییتمرکززدا
در حوزه برنامه   یدیچالش کل  کی  ییتمرکز و تمرکززدا  موضوع

تمرکززدا  یدرس  یزیر است.  ب  ییبوده  قدرت  انتقال  به    شتریو 
س تحت  عموم   ستمیمدارس  افزا  یآموزش  به  رو  در    یشیروند 

از تلاش گسترده تر    یاست، به عنوان بخش  داشته  ریاخ  یهاسال
ک  یبرا وایآموزش  تیفیبهبود  و  فولان  گفته  به    ، 1تسون . 

است    ی مسائل آموزش  یجهان  دهیپد  ک یدر آموزش    ییتمرکززدا
در    یآموزش  یزیکه بر برنامه ر  یقابل توجه   ری. با توجه به تأث[4]

 ی کیرا  ییتمرکززدا نیسال گذشته داشته است، ولز و مک گ 15
تر مرتبط  م  دهیپد  نیاز  بحث  یها  مورد    یدیشد  یهادانند.  در 

کس  نکهیا تصم  دیبا  یچه  مسئول  در   یریگمیواقعاً  آنچه  درباره 
کنند   یاشاره م  نیباشد وجود دارد. ولز و مک گ  گذردیکلاس م

از کشورها   ی اریدر بس  یفعل  طیدر شرا  ییبه تمرکززدا  لیکه تما
ناپذ سال   ریاجتناب  در   شرفتیپ  1990و    1980  یهااست. 

دانش  یلیتحص جدانامطلوب  مع  ییآموزان،  و    لمانروزافزون 
فرآدانش  در  پاسخگو  یریادگی-یاددهی  ندیآموزان  عدم    یی و 
نبرنامه  به  ب  رانیفراگ  یازهایها  شد  پ  شیباعث  به    شیاز 

برنامه   ییتمرکززدا متول[5]توجه شود  یدرس  یهادر  تمرکز   انی. 
تمرکززدا بر  پرورش  و  حل  ییآموزش  راه  که  است    یبرا  یبوده 

ها آمو  یچالش  نظام  با  یزشامروز  و  مختلف   دیاست  انواع  به 
زدا زم  ییتمرکز  در  شود.  ر  نهیتوجه  انتقال    ،یدرس  یزیبرنامه 

موضوع  متخصصان  سطح  از  ر  یقدرت  برنامه  و    یدرس  زان یو 
ادارات مرکز  یپژوهش  رانیمد   یدرس  یزیبرنامه ر  یمتمرکز در 

به معلمان و    شتریو مدارس و ب  ی در سطح نواح  نییبه سطوح پا
 . [6]است  ییتمرکززدا م. مفهورانیمد

دلا  یبرخ تمرکززدا  لیاز  طرفداران  توسط  شده    نیا  ییمطرح 
  یها  یژگیو و  ط یبا شرا  یبرنامه درس   قیتطب  جهیاست که در نت

ن به  توجه  مشارکت    تیاهم  ران، یفراگ  یازهایمناطق،  به  دادن 
مد طراح  نیوالد  ران،یمعلمان،  در  آموزان.  دانش  اجرا  ی و    یو 

 یباعث ارتقا  پرورش آموزش و    ی ها، اصلاح ساختار سازمانبرنامه 
تسر  یریادگی  تیفیک مدرسه،  ادار  ع یدر  امور  شناخت    یدر  و 

 .شودیم یاو منطقه  یمختلف محل  یهات یامکانات و محدود
ا  به  توجه  نظر   نیبا  زHsiao-lan و Chun موضوع، طبق    رای، 

مناسب  و    یی هامکان   نیترمدارس  معلمان  که  هستند 
مدانش  درس  ی طراح  یبرا  توانندیآموزان    گر یکدیبا    یبرنامه 

از مرجع    یبخش  ایکنند، انتقال تمام    رییتغ  ایتعامل داشته باشند  
واقع    یدرس  یزیربرنامه  در  مدارس  مهم    عناصراز    یکیبه 

آنها   ب یترت  نیبر به ا  یمبتن  یریادگی  یبرنامه ها-مدرسه است.  
داشته باشند و مشارکت   یبرنامه درس   ن یدر تدو  ینقش فعال  دیبا

 .[7]داشته باشند یمؤثرتر
آموزش   راهبرد نظام  در  محور  سال    ران یا  یمدرسه  به    1376از 

اصل عامل  آموزش  یعنوان  بستر  یاصلاحات  عنوان    یبرا  یبه 
و به دنبال آن در   تیو ترب  م یمردم در تعل  ریتحقق مشارکت فراگ

مطرح شد. مدرسه محور    1379مدارس مصوب    یی نامه اجرا  نییآ
از    یبه اهداف آموزش  یرسدست  لیتسه   یبرا  یبه عنوان راهبرد

اخت  یبخش  یواگذار  قیطر مسئولان    یریگ  میتصم  اراتیاز  به 
تعر همچن  یم  ف یمدرسه  اجرا  نییآ   نیشود.  مدارس،    یی نامه 
افزا نسب  ،یریگ  میتصم  اراتیاخت  شیاتخاذ  انعطاف    ،یاستقلال 

مدارس   یرا به منظور بهبود فضا  یمشارکت  یو روش ها  یریپذ
نت مح  ییایجغراف  طی شرا  جه یدر  محدود  یطی و  و    ت یو  منابع 

  ران، یمد تیسازد. و خلاق یم   یها ضرور تیقابل جادیامکانات و ا
شود تا با    یم  یشکوفا و متجل  یمعلمان و دانش آموزان به خوب

تحقق   یبرا  ی مناسب تر  نهیلازم به مدارس زم  اراتیاخت ضیتفو
 .  [8]فراهم شود تیو ترب میاهداف تعل

مدرسه   یدر مورد برنامه درس  یریگ میتصم یبرا دیکه با یعوامل
 :ردیمورد استفاده قرار گ

مسئولان آموزش   ،یمحل  رانیمقامات، مد  رگذاریالف. عوامل تأث 
 و معلمان هستند  رانیو پرورش، مد

تأث  مشاغل،   یررسمیغ  راتیب.  صاحبان  جامعه،  شامل  که 
 شود یو دانش آموزان م نیکمک رسان، والد یسازمان ها
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  ی بر مدرسه، چارچوب برنامه درس  یمبتن  ی درس  یزیبرنامه ر  در
  ت یفعال  هیو کل  ردیعناصر فوق الذکر قرار گ  یبر رو  دیمتمرکز با

بر مدرسه، انتخاب و انطباق، در    یمبتن  ی درس  یزیبرنامه ر  یها
آم درس  ختنیهم  برنامه  تکمی)ادغام  مواد  و  درس  یلی(    ی برنامه 

 . [9]شوند ی و طراح نیتدو دیبا
تحل  یازسنجین -1 شرا تیموقع  لیو  در  شرا  طی:  مختلف   طی و 

و    ازهاین  زیو ن  یامنطقه  ای  ی محل  یهات یهر مدرسه که با موقع
دانش   یهایژگیو نخود  است،  منطبق  تحل  ی ازسنجیآموز    لیو 

  نیفراهم کند. ا  یعوامل  نییتع  یرا برا  یانه یزم  تواند یم  تیموقع
ا  تیوضع دهد.  شکل  ع  نیرا  شامل  مانند    ی رونیب  واملعوامل 

والد محل  نیانتظارات  جامعه  و   انی کارفرما  یازهاین  ،یو 
  ی هاها و نگرش مانند مهارت  ی عوامل درون  ایجامعه،    یهاارزش

دانش توانامعلمان،  منابع   ها،یی آموزان،  و  مدرسه  انتظارات 
 است.  یآموزش

 نییتع  ،یدرس  یزیبرنامه ر  جیرا  یاهداف: در اکثر مدل ها -2
اهداف برنامه   زنریاست. آ  یبرنامه درس  ی رکن طراح  نیاهداف اول

کرده   میتقس  یو کل  ینی(، عییآل )نها  دهیرا به سه سطح ا  یدرس
ا اهداف  و  ها   دهیاست  گزاره  را  که    یم  یکل  اریبس  یآل  داند 

نشان    ی درس  یها  برنامهگروه خاص را در مورد    کی  یارزش ها
کل  یم اهداف  ب  ییهاه ی انیب  ،یدهد.  که  هستند  مقاصد    نیاز 

ا عمل  آلده یاهداف  اهداف  ع  یو  اهداف  و  دارند،   ای  ی نیقرار 
م  یاظهارات  ،یآموزش  یهاگزاره انتظار  که   رود ی هستند 
  ای  ی برنامه درس  کیآموزان پس از قرار گرفتن در معرض  دانش 

بر    یمبتن  ی برنامه درس  یدهند. طراح  نتجربه در رفتار خود نشا
دانش آموز و معلم است   یها تیاهداف و فعال انیمدرسه شامل ب
باشد. اهداف   یمورد انتظار م یریادگی جیانواع نتا ی و شامل بررس

در نظر   دیبا  تیموقع  لیتحل  جیو نتا  یمتمرکز برنامه درس  یطراح
طور ضمن به  تا  شود  قضاوت ارزش  ا، یمزا  یگرفته  و  در    هاها  را 

جهت آ  یآموزش   یهاتیفعال  یریگمورد  و    انیب  ندهیدر  کند 
 .[10]ردی ها را در نظر بگنوع برنامه  نیا تیماه

انتخاب    دیبا  یدرس  یبرنامه ها  یمحتوا: محتوا -3 به محض 
محتوا    قیتواند از طر  یشود. دانش آموز م  میهدف انتخاب و تنظ

 میاز مفاه  یشامل فهرست  نی . اابد یدست    ی به اهداف برنامه درس
انتخاب و    یاست که توسط طراحان برنامه درس  ییو مهارت ها

نتا  یسازمانده اند.   ی ریادگیو    یموزشآ  یها  تیفعال  جیشده 
در محتوا گنجانده    زیانجام شده توسط معلمان و دانش آموزان ن

  ازها، یمرسوم، ن  یبرنامه درس  یحال، در طراح  نیشده است. با ا
شرا  هایژگیو  ،یفرد   یهاتفاوت   ق،یعلا  ی امنطقه /یمحل  طیو 

  یبرنامه درس  یطراح  یاما محتوا  شود،یدر نظر گرفته م  کسانی
و    ییایجغراف  طیخاص هر مدرسه، شرا  طی شرابر مدرسه،    یمبتن

نردیگی را در نظر م  یامنطقه   ژهیو  قی و علا  ازهای. هر مکان، و 

ها تفاوت  به  مکان  هر  در  آموزان  ن  یفرد  یدانش    ی ازهایو 
نکته د  یپاسخ م  یو منطقه ا  یمحل است که در    نیا  گر یدهد. 
ن  میتنظ به  توجه  بر  علاوه  توانا  ق یعلا  ازها،یمحتوا،    یاه  ییو 

(  یمطالب به صورت سلسله مراتب  یدشوار  زانیدانش آموزان و م
ر برنامه  با  یدرس  یزیدر  محتوا  محور،  شود.    دیمدرسه  پردازش 

مشارکت دادن دانش آموزان و    ی محور برا  تیو فعال  یریجهت گ
و    ینگرش  ،یحال اهداف دانش  نیو در ع  یدر برنامه درس  نیوالد

 . [11]ردیگ یمورد توجه قرار م یمهارت

پس از    دیبا  یبرنامه درس  زی: برنامه ریریادگی  یهافرصت  -4
دانش آموزان به    قیتشو  یرا برا   یمحتوا، اقدامات  میو تنظ  فیتعر

  ، یریادگی   یهاتعامل، تفکر، مشارکت و عمل انجام دهد. فرصت
 جادیا  یآموزش  یهستند که در آن اهداف و محتوا  ییهاتیموقع

آموزان را  است تا دانش   دهش   لیتبد  فیشده و به اقدامات و وظا
آموزش اهداف  به  سازد  دست    یقادر  آابندیخود  نوع    زنری.  دو 

پ را  روشکندیم  شنهادیسازمان  عنکبوت  یخط  یها :  تار    ، یو 
فرآ  یر یادگی  یهافرصت   میتقس  یبرا محصولات،   ندهایبه  و 

زم در  که  سازمانده  نهیهمانطور  روش  شوندیم  یآموزش  در   .
تار   یبه صورت خط  یریادگی  یفرصت ها  ،ینردبان و در روش 

غ م  یرخطی/غ  یرخطیعنکبوت  تکال  یارائه   ف یتکال  ف،یشود. 
فرضبحث   ،یسینوگزارش   ها،ش یآزما  ،یگروه   ،یسازهیها، 

نتاستنباط در   هایریگجهیها،  است  ممکن  شده  آماده  مطالب  و 
دانش    ن، یشوند. بنابرا  یبر مدرسه معرف  یمبتن  یدرس  یزیربرنامه 

ها فرصت  در  طر  یریادگی  یآموزان  از  ر  قیخود   یزیبرنامه 
باشد و به   یندیکه از نوع فرآ  ی بر مدرسه، در صورت یمبتن  یدرس

 شوند.   یتر م ق یشده باشد، عم  یروش تار عنکبوت سازمانده

ها -5 روش  یریادگی-یاددهی  یروش  از  منظور  -یاددهی: 
است که معلمان و دانش آموزان در  یمختلف یروش ها یریادگی

حوزه از کار    نیکنند. ا  یاز آنها استفاده م  یریادگیو    سیتدر  ریس
است.    فیظر  اریبر مدرسه بس  یمبتن  یدرس   یزیمعلم در برنامه ر

ابزارها  .[12] از  است  ممکن  به    یی معلم  محتوا  اختصاص  مانند 
فعال آموزان،  تکال  تیدانش  و  بند  فیها  گروه  دانش    یمناسب، 

آموزش منابع  و  مواد  از  استفاده  علا  یآموزان،  با  و    قیمتناسب 
تنظ  یازهاین و  آموزان  کند.    میدانش  استفاده  سرعت  و  ساختار 
ن  یبرا  یریادگی مشارکت   یازهایرفع  منظور  به  آموزان،  دانش 

فرآ  نداد در  آموزان  آنجایریادگی  ندیدانش  از  سطح    یی.  که 
قدرت   و  سبک  ها  ،یریادگیاطلاعات،  مهارت  و    ی فرهنگ 

  یکلاس و از کلاس  کیدانش آموزان    یو ارتباط  یکلام  ،یذهن
د کلاس  توانا  گر یبه  است،  تنظ  ییمتفاوت  در  و    میمعلم  درس 

تغ ک  راتییاعمال  و  و  یآموزش  تیفیلازم  متنوع  جامعه  به   .
 بر مدرسه  یمبتن یدرس یز یاز دانش آموزان در برنامه ر یتعددم
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اصل  یکیزمان: کمبود وقت    صیتخص -6 موانع  نوع    نیا  یاز 
ز است  بوده  ها  درس  تیماه  رایبرنامه  برنامه  نوع    ز ین  ی آن 

م تحق  یمشخص  به  توجه  با  زم  قاتیشود.  در  شده    نه یانجام 
توان به    یبر مدرسه، کمبود وقت را م  یمبتن  ی درس  یزیبرنامه ر

نقش    یسنت  ی درس  ینسبت داد که معلم در برنامه ها  لیدل  نیا
  سیوقت اختصاص داده شده را صرف تدر  شتریدارد و ب  یاساس

مدرسه محور معلم   یدرس  ی زیکه در برنامه ر  یکند. در حال  یم
اجرا نقش  بر  درس  یعلاوه  ر  ، یبرنامه  برنامه  ن  زینقش  بر    زیرا 

 نیکند. بنابرا  یمشارکت م  یبرنامه درس  یعهده دارد و در طراح
برا ا  یمعلم  و  محتوا  ها  جادیارائه    جاد یا  ای   یریادگی  یفرصت 

پردازش و جمع    افت،یبر اساس روش در  یریادگیو زمان    نهیزم
 . [10]دارد ازین  یشتریدانش آموزان به زمان ب یآور

درسیابیارزش -7 برنامه  مختلف  ی:  پنهان  و  آشکار  عوامل    یبا 
  ی و اقدامات  یریگ  میبه تصم  از یتعدد ارتباطات ن  ن یمرتبط است، ا

مورد    یبرنامه درس   یو اجرا  یزیدارد که در تمام مراحل برنامه ر
گ  یابیارز ها    تیمشروع  ن، یبنابرا.  ردیقرار  برنامه  صحت  و 

  ی برنامه درس یابیارزش.  [11]تو مستمر اس  قیدق  یابیمستلزم ارز
است و    نهیدر زم  ماتیمناسب بودن تصم  یابیارز  یبرا  یندیفرآ

گ  یم قرار  بحث  مورد  دو صورت  به  در   رد،یتواند  همه،  از  اول 
به انجام    ازیکه شامل ن  ،یبرنامه درس  هیته   ندی چارچوب خود فرآ

ارزش فرآ  یاب یاست.  در  درس  هیته   ندیمکرر    ی برا  ،ی برنامه 
مناسب با توجه به اهداف از    یو ارائه برنامه درس لیتکم ح،یحتص

ا  نییتع  شیپ آ  نیشده. در  به گفته  از دو    ی م  زنر،یمرحله،  توان 
  تیموقع  کیچند دانش آموز در    نیدر ب  یگرمخانه ا  یابینوع ارز

منطقه    ایمدرسه    نیچند  نی در ب  یا  نه یزم  یابیارز  ایکنترل شده  
دانش آموزان   یلیتحص  شرفتی پ  یابیزار  گرید  نهیاستفاده کرد. زم

است که    یدانش آموزان به اهداف برنامه درس  یابیدست  زانیم  ای
شود.    یمعلم م  یها  تیمحتوا و فعال  ، یبرنامه درس   ی ابیشامل ارز

  تیبر مدرسه، معلم به منظور هدا  یمبتن  یدرس  یزیدر برنامه ر
تدر  یریادگی با  همزمان  آموزان،  مستمر   سیدانش  طور  به  و 
ارزش  یریگ  ندازها در   کی.  [13] کند    یم  یابیو  خوب  معلم 

منبع   ایروش    کیبه    دیبر مدرسه نبا  یمبتن  یبرنامه درس   یطراح
دانش آموزان بسنده   یریادگی  قیدق  یریاندازه گ  یبرا  یاطلاعات

با بلکه  ابزارها  دیکند،  تکال  یاب یارز  یاز    ، یکتب  فیعملکرد، 
گروه  یفرد  یابیارز از    ،یو  استفاده  و  کارها  نمونه 

رو  یابیارز/یابیخودارز ثبت  کند.  استفاده  فهرست    دادیهمتا  و 
برنامه و روش تدر نوع  با توجه به  علاوه بر روش    س، یمشاهده 

 مرسوم.  یدرس یدر برنامه ها یابیارزش جیرا یها

 
 
 

 یی از تمرکززدا ی: جلوه امدرسه محور یبرنامه درس

مدرسه محوری به عنوان رایج ترین راهبرد برای اصلاح مدرسه  
، نهضت اصلاح مدرسه را    1980شناخته شده است. که از دهه  

است.   پدیدآورده  دنیا  سرتاسر  آموزش  دردر  نظام  حاضر   یحال 
 دفاتر مرکزی متمرکز است.    یدرس   یزیبر برنامه ر  یمبتن  رانیا

ته   یکارکردها  دیبا معلم،  ها  هیجذب  تدو  یدرس  یکتاب   ن یو 
آموزش و پرورش    یعال  یرا انجام دهد. شورا   یدرس  یبرنامه ها

مرکز بخش  آموزش   هی ته   تیمسئول  دیبا  یدر  اجرا  یاهداف    ی و 
. امتحانات،  ردیمدارس را بر عهده بگ  ازیو مقررات مورد ن  نیقوان
رو  نیقوان مدرسه،  به  آموزان  دانش  ورود  به   یها  هیمربوط 

 ن یدر خارج از کشور. در چن  یمدارک حرفه ا  ی ابیو ارز  یانضباط
تقر  ،یمتمرکز  ستمیس تصم  یقدرت  چی ه  باًیمدارس    یریگ  میدر 

آموزش مسائل  مورد  مسئول  هیپا  یدر  مؤسسات   یاصل  تیندارند، 
  یدرس  یبرنامه ها  حیصح  ی از اجرا  نانیدر حصول اطم  یشآموز
آ ها  نییو  س  ییاجرا  ینامه  از  گذار  است.  مرکز    ستمیمصوب 

تول ا  ییبه تمرکززدا  یبرنامه درس  دیمتمرکز توسعه و  از    رانیدر 
و    ی درس  یبه دور شدن از همان برنامه ها  ازین  لیسو به دل  کی

 ریگر اجتناب ناپذید  یکاملا متمرکز از سو  یریادگی  یها  ستمیس
تواند    یبر مدرسه م  یمبتن  ی برنامه درس  یاست. استفاده از طراح

با    یدرس  یزیبرنامه ر  یها  ستمیس  ییتمرکززدا  یبرا  یا  نهیزم
خودمختار توسعه  به  ا  یتوجه  پرورش  و  آموزش  نظام   رانیدر 

 . [6]فراهم کند

ا  نیا  منطق ر  نیادعا  برنامه  در  که  مدرسه   یدرس  یزیاست 
فرصت اخت  یم  جادیا  یمحور،  مدارس  به  تا   میتصم  اراتیشود 

مشارکت   طی داده شود و شرا  یبرنامه درس   نیتدو  نهیدر زم  یریگ
توانمند از  استفاده  محل  یها  یو  مدارس،    ران یمد  ، یمسئولان 

اعضا   ن،یمعلمان والد برنامه ر  یدانش آموزان و    یزیمدرسه در 
مشکلات و    ییضمن شناسا  یزینوع برنامه ر  نیا  گر،ید  یاز سو

  نه یدانش آموزان، زم  یفرد  یخاص مناطق و تفاوت ها  یازهاین
ا به  مناسب  نیتوجه  بستر  و  کرده  فراهم  را  ها    ی برا  یتفاوت 

مشارکت و مشارکت فراهم شده است. مشارکت مردم در عرصه  
شود که امکان تحقق    صورممکن است ت   ن، یآموزش علاوه بر ا

ر در    یمبتن  یدرس  یزیبرنامه  مدرسه   ی آموزش  ستمیس  کیبر 
 وجود دارد. رمتمرکزیغ
 

 نتیجه گیری
با در نظر گرفتن اینکه مدرسه محور کلیدی سند تحول بنیادین 
آموزش و پرورش می باشد، مدرسه به عنوان محور نظام تعلیم و 

و تحول    یبازنگرتربیت باید جایگاه واقعی خود را پیدا کند. لذا  
آموزش نظام  طراح  یدر  درس  یو  د  یبرنامه  گرفتن  با  نظر  ر 

عم جمع  یاجتماع  قیتحولات  پ  یتیو  بر  آن  انعکاس    شرفتیو 
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تحل  شرفتهیپ  یایدن  ریچشمگ نظام    یها  یکاست  یادیبن  لیو 
 لیتحلنتایج  است.    ریمذکور اجتناب ناپذ  جینتا  سهیو مقا  یآموزش

بررس باو  مذکور  و  ازهاین  ی های  برا  یها  یژگی و   ادامه   یلازم 
  ی و واگذار  ییمدرن، حرکت به سمت تمرکززدا  یایدر دن  یزندگ
معلمان، کارکنان و   یعنی  ینظام آموزش   یبه عوامل اصل  اراتیاخت
بهبود    رانیمد بر  تمرکز  و  دانش    یریادگیمدارس  جذب  و 

را آشکار کرده   نیا  یو جامعه محل  نیآموزان. مشارکت والد امر 
متمرکز، بستر   اریبس  یازماناست. با توجه به فرهنگ و ساختار س 

مدرسه با تمرکز بر    یبرنامه درس  یبرا  یزیبرنامه ر  یبرا  یمناسب
 .است ازیاهداف مورد ن نیا

  دیبا زیمدارس ن  ی برنامه درس  ی است و طراح  رییدر حال تغ  جهان
بنابرا  رییتغ ر  ن، یکند.  مدرسه    یمبتن  یدرس  ی زیبرنامه  بر 

 :کند یمدارس فراهم م  یرا برا ییسازوکارها
اجرای شاخص های   ✓ برای  مدارس  به  اختیارات لازم  دادن 

 بنیادین؛ سند تحول 
 دانش آموزان و جامعه  قیو علا ازهایرفع بهتر ن یبرا ✓
محل  یریادگی ✓ منابع  و  دانش  اساس  بر  تا   یمدرسه  است 

 در نظر گرفته شود یو محل یانتظارات مل
را    یدر برنامه درس  دیجد   یها  یها، موضوعات و فناور  دهیا ✓

 د ینظر داشته باش  ریبه دقت ز
که  دهیا  نیا  تحقق است  آن  مستلزم  برای    ها  زمینه های لازم 

گسترش فرهنگ مشارکت و تعمل تمام عوامل درگیر در مدرسه  
  ی معلمان به جا   شامل دانش آموزان، معلمان و اولیا فراهم شود.  

ر برنامه  دانش،  دهندگان  و    یدرس  زیانتقال  باشند  مدارس  در 
 ند یمصرف کننده دانش، با مشارکت در فرآ  یدانش آموزان به جا

ر فعال  ،یدرس  یزیبرنامه  تول  ینقش  فعال  دیدر  و    ی ها  تیدانش 
  یزیبرنامه ر  شدن  یاتیعمل  یبرا  نیداشته باشند. بنابرا  یریادگی

زم  یمبتن  یدرس پرورش،  و  آموزش    یها  نهیبر مدرسه در نظام 
پ  ریز جمله  دست    ییازهاین  ش یاز  فراوان  تلاش  که  است 

 .طلبد  یاندرکاران و مسئولان آموزش و پرورش را م
مدیریت   ✓ با  ارتباط  در  رقابتی  رویکرد  یا  پارادایم  استقرار 

 آموزش و پرورش

نظارت ✓ موانع  تدو  یادار  ای  ی رفع  اخت  ی نیقوان  ن یو    اراتیکه 
 .دهد یآموزش و پرورش را به مدارس م یریگ میتصم
مورد    یارائه آموزش ها  ی برا  ی آموزش  یبرنامه ها  یطراح ✓

 مدارس یو ادار یآموزش یبه اعضا ازین
از خدمت و ضمن خدمت    شیآموزش پ  یبرا  یزیبرنامه ر ✓

 ی برنامه درس نهیمعلمان در زم
تجه   صیتخص ✓ و  تسه   زاتیاعتبارات  به    لاتیو  در مدارس 

 .مدرسه محور  یدرس یاز برنامه ها  تیو حما تیمنظور حما

مح ✓ آوردن  برا   ی طیفراهم  مسئول  یمناسب    ن یمشارکت 
والد تصم  ن،یجامعه،  در  آموزان  دانش  و    یها  یریگ  میمعلمان 
 . ی برنامه درس

 
بدفهمی تعبیرها،  و  سوء  تعلیم  انگاری  ساده  و  ها  بدفهمی  ها، 

خطراتی است که باید از بروز آن جلوگیری نمود.  تربیت، از جمله  
خودشان   که  آ»ان  از  خواستن  و  مدارس  به  اختیار  واگدذاری 
بسیاری از امور را انجام می دهند، کار ساده ای نیست و بیم آن  
می رود که با خط مشی مدرسه محوری شعارگونه عمل شود. لذا  
مراحل تحقق این خط مشی باید بر مبنای واقعیت هایی صورت  
هم  باشد.  آمده  دست  به  کشور  در  دقیق  تحقیقات  از  که  گیرد 
اجرا   تدریجی  و  آزمایشی  صورت  به  باید  مشی  خط  این  چنین 
بعدی   های  گام  در  آن  نتیجه  بازخورد،  دریافت  از  پس  و  شود 

 اعمال گردد.
کارکنان  و  مسئولان  در  فرهنگ  و  باور  این  ایجاد  نهایت  در 
حد   تا  توانند  می  مدرسه  آموزشی  کارکنان  که  است  آموزش 
باشند.  مربوط  های  ریزی  برنامه  و  مدرسه  امور  محور  زیادی 
بدون زمینه سازی فرهنگی، راه حل های قبلی تحقق این خط  
اداره   توانایی  بود. مسلما  نخواهد  اجرا  قابل  بطور  شایسته  مشی 
آوردن  فراهم  از  و پس  تدریج  به  درسی  ریزی  برنامه  و  مدرسه 
امکانات   نمودن  مهیا  و  آموزشی  کارکنان  در  های لازم  آمادگی 

 جنبه اجرایی پیدا خواهد کرد. مورد نیاز
 

 موازین اخلاقی 
رضایت   اخذ  شامل  پژوهش  در  اخلاق  اصول  مطالعه  این  در 
آگاهانه از شرکت کنندگان و حفظ اطلاعات محرمانه آنها رعایت 

 گردیده است. 
 

 تشکر و قدردانی
کلیه  از  را  خود  تشکر  و  قدردانی  مراتب  پژوهشگران 

روند شرکت بردباری، در  و  استقبال  با  پژوهش که  این  کنندگان 
 دارند.  استخراج نتایج همکاری نمودند، اعلام می

 

 منافع  تعارض
و   انجام  در  منافعی  تعارض  گونه  هیچ  مطالعه  این  نویسندگان 

 نگارش آن ندارند.  
 

 واژه نامه 
1. Fullan, M., & Watson 1 فولان و واتسون . 
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